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DESARROLLO COMUNITARIO DE LA SUBVENCION DE LA CIUDAD DE COLUMBIA (CDBG)
PROGRAMA DE RECUPERACION DE DESPUES DE UNA CATASTROFE

PROYECTO DE PLAN DE ACCION ENMIENDA NUMERO 1

10 de Noviembre, 2017

RESUMEN

La Ciudad de Columbia recibié la aprobacién de HUD para su Plan de Accion de Recuperacion
de Desastres de CDBG el 24 de enero de 2017 (Ley Publica 114-3). El Plan de Accién describio
la designacion de $19.989.000 a programas disefiados para atender a las necesidades
resultantes después de la tormenta / inundacion de octubre de 2015, centrandose principalmente
en la rehabilitacién de viviendas con un solo padre y que cumplan con criterios de ingresos bajos
a moderados. Esta es la primera enmienda del Plan de Accion solicitada por la Ciudad de
Columbia y cumple con los requisitos establecidos por HUD en el Registro Federal de fecha 7 de
agosto de 2017 (Ley Publica 115-31), que asigna $ 6,166,000 adicionales a la Ciudad de
Columbia para la asistencia para recuperacion de desastres.

Las versiones en ingles y espafol de la Enmienda Numero 1 del Plan de Accion estaran
disponibles en la pagina web de Recuperaciéon de Desastres de la Ciudad de Columbia en
http://dr.columbiasc.gov. Una reunién publica que describia las modificaciones del programa y las
adiciones se llevd a cabo el 14 de septiembre de 2017 en Earlewood Park, 1113 Parkside Drive,
Columbia, de 5: 30-6: 30 pm. Un anuncio publico anunciando la reunién fue anunciado en el
periddico The State el 3 de septiembre de 2017 ya través de los medios de comunicacion locales.
Los comentarios por escrito sobre la propuesta de reforma del Plan de Accion seran aceptados
por correo de los Estados Unidos o entregados a mano al Departamento de Desarrollo de la
Comunidad en 1225 Lady Street, Suite 102, Columbia, SC 29201 y en el sitio web de
Recuperacion por Desastre durante 14 dias desde el 15 de septiembre de 2017 hasta cierre de
los negocios el 29 de septiembre de 2017. Todos los comentarios se dara la misma
consideracion,independientemente del método de presentacién. La Ciudad publicé una segunda
Notificacion el 18 de octubre de 2017 invitando al publico a participar en otro periodo de
comentarios de 14 dias que finalizara el 1 de noviembre de 2017. Todos los comentarios
recibiran la misma consideracion independientemente del método de envio.

La Enmienda 1 del Plan de Accion describe el estado de los programas actuales y proporciona
una justificacion para la reasignacién del financiamiento inicial y la creacién de nuevos programas
para abordar la infraestructura insatisfecha y las necesidades de vivienda asequible. Como se
sefialé en el Plan de Accion original, la Ciudad de Columbia enfrenta un desafio significativo en el
desarrollo de programas que benefician a los hogares de ingresos moderados bajos (LMI) porque
las propiedades mas severamente dafiadas no se encuentran en las areas de LMI. A medida que
la Ciudad se acerca al aniversario de dos afos de la Inundacion de octubre de 2015, estamos
mejor informados acerca de como las necesidades insatisfechas originales han cambiado. Si bien
nuestras metas y objetivos generales siguen siendo los mismos, la Ciudad de Columbia propone
una nueva estrategia de financiamiento que maximice la asistencia a los hogares LMI, tanto
propietarios como arrendatarios, para cumplir con el requisito de HUD de que el 70% de los
fondos beneficien a los hogares LMI.



A medida que la Ciudad se acerca al segundo aniversario de la Inundacion de octubre de 2015,
estamos mejor informados sobre cdmo han cambiado las necesidades originales no satisfechas.
Las preocupaciones publicas generalmente involucran tres preguntas:

1)
2)
3)

1)

2)

¢, Por qué Columbia inunde repetidamente y qué se esta haciendo para minimizar futuros
dafos?

¢, Por qué el proceso de recuperacion de desastres lleva tanto tiempo? y

¢, Se me puede reembolsar por las reparaciones relacionadas con tormentas que ya he
completado?

No se necesita un desastre declarado por el presidente para inundar zonas

urbanas, que tienden a ser mas propensas a las inundaciones debido a la proliferacion del
desarrollo y la abundancia de superficies impermeables que generan grandes cantidades
de escorrentias de aguas pluviales. Las inundaciones repentinas pueden atacar en
cualquier momento o lugar, canalizando fuertes lluvias en barrancos y arroyos que
transforman rapidamente las calles de la ciudad en rios turbulentos. Las severas
tormentas eléctricas que azotaron a Columbia el 23 de julio de 2017 -considerada una
tormenta de 50 afios con un 2 por ciento de posibilidades de ocurrir en un afo
determinado- inundaron caminos en varias areas, capturaron vehiculos y atraparon a
varios conductores, abrumando el sistema de alcantarillado sanitario y causando
apagones para 2762 residentes.

Columbia estd inundando lugares que normalmente no estédn inundados. En mayo de
2017, el Concejo Municipal de Columbia aprobé un aumento en las tarifas de agua de
tormenta para financiar un plan de cinco afios de $ 93 millones para reducir el impacto de
las inundaciones en ciertas areas. Se han disefiado y estan listos para la construccion
proyectos en los vecindarios de Cottontown y Harlem Heights que aumentaran el nimero
y tamafo de las tuberias de tormenta para mover el agua fuera del area mas
rapidamente. Los estudios de factibilidad aun estan en marcha para el vecindario de
Shandon y el distrito de entretenimientos de Five Points, incluido un proyecto de retencion
en el parque Martin Luther King.

Estas acciones se suman a las ordenanzas de gestion de la llanura de inundacién, los
nuevos estandares de construccion y las medidas de sostenibilidad ambiental y vivienda
resistente a los desastres que se analizan en la Seccién 6, Planificacion y coordinacion.
La Ciudad también colabora con el Condado de Richland y otros socios regionales para
evaluar las futuras opciones de uso del suelo creadas por la adquisicion de propiedades
ubicadas en la planicie de inundacidén que estableceran las mejores practicas para el
manejo de aguas pluviales y mitigar las inundaciones repetitivas dentro de los limites de la
ciudad.

Lamentablemente, hasta que una localidad se convierta en victima de un desastre
nacional, es dificil describir adecuadamente la frustrante serie de desafios enfrentados en
la planificaciéon y ejecucién de un programa de recuperacion de desastres a gran escala.
Sin embargo, la Ciudad de Columbia necesita mejorar su comunicacién del proceso de
recuperacion de desastres, gestionar mejor las expectativas del publico, agilizar y
sincronizar los procesos cuando sea posible y reducir la incidencia de informacién confusa
o conflictiva que a menudo surge de las diferencias del programa entre la Ciudad, su
condados vecinos y el estado de Carolina del Sur. Este es un proceso continuo de alentar
la participacion ciudadana y responder a las preocupaciones publicas. Las modificaciones
del programa y las reasignaciones presupuestarias propuestas en esta Enmienda al Plan
de Accion se originan directamente de los comentarios del solicitante.



3) Después de una amplia difusion publica y documentacion de 339 solicitantes, la
Ciudad de Columbia ahora cree que muchos propietarios no esperaron la asistencia
federal para reparar sus residencias o unidades de alquiler. Muchas compafiias de
seguros privadas negaron la cobertura de dafios por inundaciones obligando a
propietarios de viviendas pequefias y propietarios de viviendas unifamiliares a asegurar
préstamos comerciales para hacer las reparaciones necesarias de dafios por tormentas.
En particular, los propietarios con dafios mayores y severos parecen haber encontrado
los medios para rehabilitarse solos o con la ayuda de organizaciones voluntarias. Si bien
algunos de estos solicitantes tienen reparaciones restantes, muchos estan
experimentando dificultades financieras como resultado. Las dificultades financieras se
definen como dificultades financieras debido a la necesidad de retirar fondos de las
cuentas de pension o jubilacidén o el uso de préstamos de alto interés y altas tasas para
realizar las reparaciones necesarias. Como resultado, la estrategia de reasignacion de la
Ciudad busca abordar estas inquietudes al agregar el reembolso de los costos
necesarios y razonables incurridos dentro de un afio de la Inundacion de octubre de 2015
como un uso elegible de fondos para los Programas de Reparacion Menor y Reparacion
de Alquiler Menor.

El estado de los programas actuales de recuperacion de desastres a partir del 1 de octubre de
2017 se identifica en el siguiente cuadro:

. NUMERO DE APLICANTES
PROGRAMA NUMERO DE APLICANTES QUE SE ESPERA
APLICANTES DISPONIBLES
CHAP 76 22 14
ARREGLOS DE 193 44 22
ALQUILERES MENORES
REEMBOLSO ELEVADO 22 9 6
COMPRA 42 17 17
REPARACIONES 1198 214 159
MENORES
1531 308 218

Como se sefald anteriormente, los niveles de participacidn son significativamente mas bajos de
lo esperado, aproximadamente 300 hogares en comparacién con la estimacion anterior de 1531.
Segun los datos autoinformados, los solicitantes que no fueron elegibles fueron superiores al
80% de AMI (40.5%) o no se registraron FEMA (25%). Algunos solicitantes se han retirado
voluntariamente. La demografia indica que el 81% de los solicitantes cumplen con los requisitos
de LMI, 117 son ancianos, 32 estan discapacitados y 169 son mujeres cabeza de familia con
hijos.

Entre el 31 de Mayo y el 2 de Agosto de 2017, la Ciudad recibi6é diez (10) sesiones de alcance
publico a las que asistieron 193 residentes; se enviaron comunicados de prensa a
aproximadamente 70 organizaciones de medios locales y varias estaciones de radio y television
dirigieron entrevistas; se publicé un aviso de la reunién de informacion publica inicial en YouTube
y se recibieron 149 visitas; la informacion del programa se publico en los sitios web de City Talk,
WISTV y ABC Columbia; y en septiembre, la Ciudad envié por correo 1800 cartas a los
propietarios de propiedades de alquiler registradas con el Departamento de Cumplimiento del
Caddigo para solicitar intereses en el Programa de Reparacion de Pequefios Negocios.



Vivienda - Rehabilitacion principal de residencias primarias de una sola familia:

* Los propietarios no esperaron la ayuda federal para hacer reparaciones por dafios de
tormentas. En particular, los propietarios con dafos mayores y severos parecen haber
encontrado los medios para rehabilitar por su cuenta. Segun los datos autoinformados, los
solicitantes que no se consideraron elegibles para el Programa de Asistencia para
Propietarios de Columbia (CHAP) no alcanzaron el 80% de los niveles de ingreso de AMI.

* Los solicitantes que se registraron en FEMA pudieron registrar solo una propiedad que les da
a los duefios de propiedades de alquiler la opcion de presentar una evaluacion de dafios en
su residencia o en la unidad de alquiler. Todos eligieron registrar residencias. Por esta razon,
renovamos nuestro alcance a los propietarios, enviando 1800 cartas para solicitar intereses
en el Programa de reparacion de alquileres pequenos (SRRP). Estamos experimentando un
aumento significativo en las llamadas de posibles solicitantes.

 La mayoria, pero no todos, pequefios duefios de propiedades de alquiler tenian seguro
privado o préstamos garantizados para hacer las reparaciones necesarias. Mientras que

algunos de estos solicitantes tienen reparaciones restantes, muchos sufrieron una pérdida
de ingresos de alquiler durante varios meses y algunos estan experimentando una
dificultad financiera como resultado.

La necesidad de viviendas de alquiler asequibles esta bien documentada en la evaluacién de las
necesidades de nuestro Plan de Accion y el Plan Consolidado de Columbia, y nuestra estrategia
de reasignacion de Sustancial Enmienda refleja esta necesidad insatisfecha en curso. Para
aumentar la participacion en nuestro Programa actual de reparacion de alquileres pequeiios, la
Ciudad propone reducir el tope de financiamiento de $ 150,000 a $ 100,000 por propiedad y
agregar un reembolso de hasta $ 25,000 por gastos necesarios y razonables relacionados con
tormentas como un uso elegible de fondos. También estamos considerando la opcion de reducir
la cantidad de afios para mantener las tarifas asequibles de tres (3) afios a dos (2) afios.

Vivienda - rehabilitacion menor de vivienda unifamiliar:

El Programa de Reparaciones Menores ha recibido la mayor participacion con 284 solicitantes.
Aquellos que se determinan que no son elegibles caen en una de tres categorias: sobre los
limites de ingresos, que no estan registrados con FEMA o que ya no estan interesados en el
programa. Algunos solicitantes superan ligeramente el requisito de 80% de AMI; otros son
hogares prioritarios (LMI, ancianos, discapacitados o jefas de hogar con hijos) que no se
registraron con FEMA. Nuestra estrategia de reasignacion busca abordar estas inquietudes
elevando el nivel de ingresos al 120% de AMI; agregando el reembolso de los costos necesarios
y razonables en los que incurrieron los propietarios por las reparaciones por dafios ocasionados
por tormentas que se completaron antes de la aplicacion y dentro del afio posterior a la
Inundacion de octubre de 2015; y eliminando el requisito de registro de FEMA para los
solicitantes prioritarios.

Vivienda - compra de propiedades residenciales en la llanura aluvial:

Antes de la aprobacion del Plan de Accion de Recuperacion ante Desastres de CDBG, la Ciudad
presento solicitudes (269 y 270) a FEMA para su Programa de Subsidio de Mitigacién de Riesgos
(HMGP) que identifico a 32 propietarios interesados en la compra, demolicion y disposiciéon de la
propiedad de la Ciudad. Diecisiete (17) de esos hogares también aplicaron al Programa de
Compensacién de Recuperacién por Desastre de CDBG cuando estuvo disponible.
El 9 de noviembre de 2017, la fecha en que se presenté esta modificacion sustancial a HUD, la
Ciudad recibié un aviso de adjudicacién para las dos aplicaciones de HMGP. Con el interés de
aprovechar todas las posibles fuentes de financiamiento, la Ciudad solicita que $ 2 millones en
fondos CDBG actualmente asignados al Programa de Compra se transfieran al programa FEMA



HMGP Match recientemente propuesto. Los propietarios seran notificados del cambio en el
programa; sin embargo, el proceso de adquisicion es esencialmente el mismo para ambos
programas.

Vivienda - gastos de pre-solicitud / pre-solicitud

La Ciudad asigno el 16.6% de sus fondos de Recuperaciéon por Desastre en el Plan de Accion
inicial al Programa de Reembolso de Elevacion con el conocimiento de que cualquier propiedad
severamente dafada en la llanura de inundacion requeriria una elevacion a dos pies por encima
de la Elevacion de Inundacion Base para cumplir con las ordenanzas municipales. La
participacién publica en este programa ha sido minima, probablemente debido a los requisitos de
documentacion. Solo nueve (9) propietarios solicitaron los fondos del programa, pero tres se
ubicaron en la via de inundacion y se les prohibi6 recibir fondos de Recuperacién por Desastre.
La Ciudad reembolsara $ 20,000 de costos de elevacion documentados para los seis solicitantes
elegibles, cerrara el programa y transferira fondos a otras actividades.

Nuevos Programas — infraestructura y Coste Local Compartido:

La Ciudad esta redistribuyendo los fondos restantes y asignando nuevos fondos a 1)
infraestructura local critica basada en las asignaciones actuales, 2) necesidades insatisfechas
para vivienda asequible y 3) FEMA HMGP 25% Local Coste Compartido. Especificamente, la
Ciudad esperaba recibir, pero se le ha denegado, los fondos de Asistencia Publica de FEMA para
reparar un proyecto de infraestructura critica. El proyecto Canal Head Gates proporciona agua
potable a los residentes, no solo a los residentes de la Ciudad de Columbia, sino a miles fuera de
los limites de la ciudad, incluidos cinco grandes hospitales, seis universidades, el Capitolio del
Estado y edificios municipales, 16 estaciones de policia y 15 estaciones de bomberos. El dafio a
esta instalacion publica amenaza la salud publica y la seguridad durante todos y cada uno de los
eventos de lluvia pesada, cumpliendo asi los criterios de Necesidad urgente. Ademas, la ciudad
propone financiar una nueva construccion de vivienda multifamiliar asequible dirigida a una de las
areas de revitalizacion designadas de la Ciudad para satisfacer aun mas las necesidades de los
inquilinos de LMI y aquellos desplazados por la inundacién de octubre de 2015. Asignamos $ 2
millones al HMGP 25% Local Cost Share Match, lo que permite a la Ciudad comprar
aproximadamente 30 propiedades que aun no se han vendido o renovado, incluso aquellas que
anteriormente eran elegibles para fondos CDBG DR, al 100% del costo.



ENMIENDA AL PLAN DE ACCION DE LA DESIGNACION DE FONDOS NUMERO 1
La siguiente tabla describe las transferencias de fondos entre las actividades de recuperacion aprobadas
que figuran en el Plan de accién y las actividades propuestas en la Enmienda 1 del Plan de accion.

TOTAL DE LA DESIGNACION DE FONDOS DE CDB PARA
COLUMBIA, CAROLINA DEL SUR

PROGRAMA APROBADO PARA APROBACION FONDOS PRESUPUESTO
EL PLAN DE ACCION DE TRANSFERIDOS | PROPUESTO PORCENTAGE DEL PROPIEDADES
PRESUPUESTO PRESUPUESTO IMPACTADAS
Administracion $999,450 $1,207,810 $1,307,750 5%
Plan $999,450 $2,923,800 $3,923,500 15%
i i 0,
ﬁrog.ram‘”‘.‘ de Asistencia para $3,336,150 ($356,150) | $3,000,000 1% 50
ropietarios
o
Prog.ramg de cqmpra de $2.000,000 ($2,000,000) $0 0%
propietario de vivienda
(0]
Programa  de  Reparos $6,565,270 |  ($3,565,270) |  $3,000,000 11.5% 50
Menores
Reembolso Elevado $3,490,000 ($3,370,000) $120,000 0.5% 6
0,
Programa  de  Reparos $3,398,680* $2,851,320 |  $6,250,000* 19% 350
Menores
; ; [
Progrgma para asistencia de $200,000 $0 $200.000 1% 10
negocios
Subtotal $16,484,000
MF Housing $3,671,000 $3,671,000 14% 150
Canles de Desviacion $4,000,000 |  $4,000,000 15.3%
Combinacion HMGP $2,000,000 | $2,000,000 77% 30
Total $20,989,000 $6,166,000 | $27,155,000* 100% 646

* Mayor asignacion a la Administracion para reflejar el 5% de la nueva asignacion total; aumento de la asignacion a la
Planificacion para reflejar el 15% de la nueva asignacion total

RESUMEN DE CAMBIOS

De conformidad con el Proceso de Enmienda de la Subvencion identificado en el Aviso del Registro
Federal del 7 de agosto de 2017, la Ciudad de Columbia ha consultado con ciudadanos, partes
interesadas, agencias gubernamentales locales y la Autoridad de Vivienda de Columbia para
determinar las actualizaciones de su evaluacion de necesidades. Todos los comentarios se han
incorporado en la preparacion de esta Enmienda 1 del Plan de Accién, que asigna $ 6,166,000 en
nuevos fondos no identificados en el Plan de Accion aprobado y propone las siguientes adiciones y
modificaciones al programa:

*La tabla de reasignacion de fondos no incluye $ 1 millén en fondos de ingresos del programa CDBG

dedicados al Programa de reparacion de menores.

1. El Programa de Asistencia para Propietarios de Columbia (CHAP):
La Ciudad actualizé el estado del programa incluyendo el numero y la demografia de los
solicitantes elegibles; cambiar el nivel de dafio aceptable para incluir un dafio menor importante;
aclaré el uso del limite de financiacion de 150.000 ddlares para incluir los coédigos de
construccion de la ciudad, las ordenanzas de la planicie de inundacion, la remediacion ambiental
y los requisitos de construccion ecoldgica; y la reduccion de la financiacion basada en las

proyecciones actuales.




2. Programa de compra de Columbia:
La Ciudad actualizé el estado del programay se cerrara a los solicitantes con cargo a todos los
fondos.

3. Programa de alquiler de arreglos menores de Columbia

La ciudad actualizé el estado del programa, incluido el numero de solicitantes y las estimaciones
proyectadas de la participacion de los propietarios; disminuyo el tope de financiacion a $ 100,000 por
propiedad; redujo el niumero de afios para mantener las tarifas asequibles a 2 afios para aumentar la
participacion; y transfirié fondos a otras actividades de vivienda.

4. Programa de Reembolso Elevado para COlumbia
La Ciudad reviso el programa en funcion de la participacion actual, proporciond una justificacion
para cerrar el programa a los solicitantes y transfirié fondos a otros programas.

5. Programa de Reparaciones Menores para Columbia

La Ciudad actualiz6 el estado del programa que describe la participacién actual y la descripcion
de las necesidades insatisfechas; agrego la necesidad urgente como un objetivo nacional y los
criterios de elegibilidad revisados para incluir hasta un 120% de AMI; se agregé el reembolso de
los costos necesarios y razonables en los que incurrieron los propietarios por las reparaciones
por dafios causados por tormentas que se completaron antes de la aplicacion y dentro del afio
posterior a la Inundacion de octubre de 2015; elimind el requisito de registro de FEMA para los
solicitantes prioritarios (LMI, ancianos, discapacitados, FHH); y aumento de fondos basado en
proyecciones de participacion actuales.

6. Programa de Recuperacion de Desastres para Empresas Pequenas
La ciudad actualiz6 el estado del programa y los niveles de participacion y agrego un area de
ingresos baja a moderada como un objetivo nacional. No se proponen cambios en la financiacion.

7. Fondos Aseqeuibles para familias con varios miembros : La Ciudad esta asignando
fondos para nuevas construcciones de vivienda de alquiler asequible para hogares de ingresos
bajos a moderados, hasta un 120% de AMI para acomodar la necesidad de viviendas para
trabajadores. La Ciudad promovera alianzas entre agencias federales, gobiernos estatales y
locales, y desarrolladores sin fines de lucro y con fines de lucro. Este programa cumplira con los
objetivos nacionales de LMI Housing y Urgent Need.

8. Canal Head Gates Repair and Improvements: La Ciudad reemplazara a dos Puertas
principales criticas de la instalaciéon del Canal de Columbia, una empresa de suministro de agua
multifuncional que suministra agua potable a 134,309 residentes, todas las instalaciones criticas de
Columbia, y la hidroplanta ubicada en su extremo sur, sirviendo asi como fuente de energia verde
Energia hidroeléctrica a la red de energia de la nacién. Esta sera una actividad de Mejoramiento de la
Instalacion Publica que cumpla con el objetivo nacional de Necesidad Urgente.

9. Programa de Coste Local Compartido HMGP:

El 9 de noviembre de 2017, fecha en que se presentd la Enmienda # 1 del Plan de Accién al
HUD, la Ciudad recibié un aviso de adjudicacion para las aplicaciones HMGP 269 y 270. Con el
interés de aprovechar todas las posibles fuentes de financiamiento, la Ciudad solicita $ 2 millones
en Los fondos de CDBG previamente asignados al Programa de Compra de Columbia (CBP) se
transfieren al programa FEMA HMGP Match. Si se aprueba, el CBP se cerrara y los solicitantes
existentes seran transferidos a HMGP Match. El programa HMGP Match ayudara a
aproximadamente 30 propietarios que aun estén interesados en vender casas dafiadas por la
inundacion de octubre de 2015 a cumplir con el requisito del 25% del costo compartido local.



Resumen de cambios administrativos y no sustanciales

Seccion 1: Resumen ejecutivo (paginas 12-13)

La Ciudad revisé el Resumen Ejecutivo para reflejar el estado actual del programa, la justificaciéon
para la reasignacion de fondos y la creacion de proyectos de infraestructura y vivienda multifamiliar.

Seccion 2: Vision general del impacto de los desastres y orientacion normativa (paginas 14-18)
La Ciudad actualiz6 esta seccion para reflejar la adicién de $ 6,166,000 bajo la Ley Publica 115-
31; y describe su estrategia de asignacion de fondos.

Seccion 5: Evaluacion de necesidades no satisfechas (paginas 46-82)
La evaluacién de necesidades no satisfechas para viviendas e infraestructura se ha actualizado
utilizando datos disponibles a partir de septiembre / octubre de 2017.

Secciodn 6: Planificacion y coordinacién (paginas 83-99)

La Ciudad actualizé esta seccion para describir el estado de FEMA HMGP vy el financiamiento de
Asistencia Publica; estado provisto de las necesidades de desarrollo econdmico; notd las
responsabilidades del gerente de construccion; la solicitud de fondos CDBG de Recuperacion
ante Desastres para la reparacién de un proyecto de infraestructura critica; y amplié la discusion
sobre la vivienda de resistencia a los desastres.

Seccién 7: Ubicacion, medidas de mitigacion, uso de la necesidad urgente (pagina 101)
La Ciudad informd sobre la ejecucion del Acuerdo programatico de FEMA y su Apéndice para
agilizar el proceso de autorizacion ambiental para la preservacion historica.

Secciodn 8: Claridad del plan y participacién ciudadana (paginas 102-113)

La Ciudad describio la participacion ciudadana y el alcance publico para presentar la Enmienda
del Plan de Accion; y proporciond procedimientos mejorados de quejas, el estado de las
revisiones ambientales y la Autorizacién para usar los fondos de la subvencién, y describié los
cambios en su enfoque y procedimientos de gestién de casos para garantizar la notificacion
oportuna del estado del solicitante; reviso la descripcion sobre tecnologia de la informacion para
incluir el desarrollo de una base de datos de seguimiento y presentacion de informes; se
actualizé la seccion sobre administracion de casos y el resumen de los comentarios publicos
pertinentes a esta Enmienda al Plan de Accion.

Seccion 9: Conclusion (pagina 114-115)

La Ciudad actualizdé los costos previos a la adjudicacion para reflejar los gastos actuales vy
proporcion6 el estado de la adjudicacién del contrato de servicios ambientales; aprobacién adicional
de la Enmienda Numero 1 del Plan de Accion por parte del Concejo Municipal el 17 de octubre de
2017.

Seccioén 10, Apéndice (pagina 116-156)

La Prueba B-Comentario publico, ha sido revisada para incorporar los comentarios publicos mas
recientes y una descripcion de los esfuerzos de divulgacion; Las proyecciones de gasto de la
Exposicion C-CDBG DR se han revisado para reflejar las proyecciones de gastos, financieras y de
desempefio actualizadas resultantes de los cambios en el programa propuestos en esta Enmienda al
Plan de Accioén; proyecciones incluidas para el Fondo para Viviendas Asequibles Multifamiliares, el
Proyecto Head Gates del Canal de Columbia y los Programas HMGP Match en el Anexo C-CDBG DR
Gas, Proyecciones Financieras y de Desempefo; El Anexo E, Duplicacion de Beneficios también se
ha actualizado; El Anexo F, Politicas y Procedimientos de Adquisicidén ha sido actualizado.



1.0 Resumen ejecutivo

La Enmienda 1 al Plan de Accién describe el estado de los programas actuales y proporciona
una justificacion para la reasignacion del financiamiento inicial y la creacion de nuevos programas
para abordar la infraestructura insatisfecha y las necesidades de viviendas asequibles. Como se
sefalod en el Plan de Accidn original, la Ciudad de Columbia se enfrenta a un reto importante en
el desarrollo de programas que benefician a los hogares con ingresos moderados (IML) porque
las propiedades mas gravemente dafnadas no se encuentran en las areas de LMI. A medida que
la Ciudad se acerca al segundo aniversario de la Inundacién de octubre de 2015, estamos mejor
informados sobre cémo han cambiado las necesidades originales no satisfechas. Si bien
nuestras metas y objetivos generales siguen siendo los mismos, la Ciudad de Columbia propone
una nueva estrategia de financiamiento que maximizara la asistencia a los hogares de LMI, tanto
propietarios como inquilinos, para cumplir con el requisito de HUD de que el 70% de los fondos
beneficie a los hogares de LMI.

El propdsito de este Plan de Accion es describir como la ciudad de Columbia, SC cumplira con
los requisitos y regulaciones en la administracion del Subsidio Federal para el Desarrollo de la
Comunidad- Reconstruccion de Desastre(CDBG-DR) otorgado a la ciudad por el Departamento
de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD). Es importante hacer nota que en el desarrollo de este
Plan de Accién la ciudad de Columbia se enfrenté un desafio significante porque el dafio mas
severo fue sustentado por casas de bajos, y medianos ingresos. A pesar de ese desafio este
Plan de Accion asegura que todos los fondos seran administrados para cumplir con uno o mas de
los tres objetivos siguientes:

* Beneficios para hogares de medio y bajos ingresos

* Necesidades Urgentes

* Eliminacion de barrios pobres

A parte de cumplir con estos objetivos, la ciudad de Columbia también aspira a promover el
desarrollo economico en areas sub-desarrolladas, mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, y
fortalecer las comunidades a través de una acertada administracion de fondos gubernamentales
de la reserva federal.

Columbia propone una reasignacion de su asignacion inicial de $ 19,989,000 para garantizar la
maxima asistencia a hogares LMI que sufren dafios por la tormenta, que cumple con los
requisitos de beneficios del 70% LMI de HUD y ayuda a la Ciudad a proporcionar viviendas
seguras resistentes a desastres, criticas para su largo estrategia de recuperacion a largo plazo.
Mediante esta Enmienda al Plan de Accién, la Ciudad presenta sus estimaciones revisadas de
las necesidades no satisfechas basadas en los mejores datos actuales disponibles y continuara
actualizando estas estimaciones a medida que haya mas datos completos disponibles. La
vivienda, incluida la participacién en los costos de HMGP y las nuevas unidades de alquiler
multifamiliar, comprenden el 65% ($ 17,577,745) del financiamiento total. La siguiente tabla indica
la asignacion presupuestaria total revisada por $ 27,155,000.



Revision del Presupuesto Total de Fondos Designados $26,155,000

PRESUPUESTO TOTAL DE FONDOS DESIGNADOS PARA RL PROGRAMA DE RECUPERACION

CDBG DE COLUMBIA, SOUTH CAROLINA

CDBG DISASTER FIRST SECOND TOTAL PERCENTAGE IMPACTED
RECOVERY PROGRAM ALLOCATION ALLOCATION ALLOCATION OF FUNDING PROPERTIES
Administracion* $999,450 $308,300 $1,307,750 5%
Planificacion* $999,450 $2,924,050 $3,923,500 15%
Programa de Asistencia $3,336,150 ($356,150) $2,980,000 11% 50
para Duefios de vivienda
en Columbia
Programa de compra de o
propiedad (52,000,000) S0 0% 0 0
Programa de reparacion de $6,565,270 ($3,565,270) $3,000,000 11.4% 50
alquiler pequefio
$3,490,000 ($3,370,000) $120,000 0.5% 6

Reembolso de elevacion
Programa de reparacion $2,398,680 $2,554,070 $4,952,750 19% 350
menor

$200,000 1%
Programa de asistencia $200,000 $0 10
para pequefias empresas
Subtotal $18,955,000
Vivienda MF $3,671,000 $3,671,000 14 % 150
r”ertas. de Canales de $4,000,000 $4,000,000 15.3%
nundacién
25% Asistencia Federal o
(HMGP) $2,000,000 $2,000,000 7.7% 30
Total $19,989,000 $6,166,000 $26,155,000 100% 646

Los datos demograficos indican que el 80% de los solicitantes actuales (desde el 1 de octubre de 2017)
cumplen con los requisitos de LMI, 143 son ancianos, 42 son discapacitados y 179 son mujeres jefas de

familia con nifios.




2.0 Introduccién y resumen del Impacto de la Catastrofe

En Octubre de 2015, La Ciudad de Columbia, ademas del resto del Estado de Carolina del Sur
sufrié una histérica e inundacién que resulto de la alta presion atmosférica y un sistema de baja
presion que trajo consigo humedad tropical del huracan Joaquin. Esta fuerte lluvia y extensa
lluvia excedié una onza en un acontecimiento de inundacion de mil afios con mas de dos pies de
lluvia en menos de 48 horas. La lluvia y la inundacién causo dafio intensivo a muchas represas,
puentes, calles, hogares y negocios en la capital del estado. Como resultado, aproximadamente
400 casas y 60 negocios recibieron lluvia y/o dafio de inundacién con un valor estimado de 65
millones de ddlares. Adicionalmente, la ciudad conto con mas de $75 millones en pérdidas de
infraestructura. La mayoria de los danos severos a las viviendas sucedieron alrededor del lago
Katherine, y en el Centro y en los arroyos Lower Gills y Wildcat, y la area Pen Branch de la
ciudad. Varios residentes de la ciudad de Columbia, incluyendo varios hogares de bajos y
moderados ingresos se vieron forzados a abandonar sus hogares, y muchas casas estuvieron
incomunicadas ya que mas de 100 calles se cerraron quedando inaccesibles y bloqueadas.
Adicionalmente al dafio de residencias privadas y de negocios, la ciudad también experimento
una pérdida total de una estacién de bomberos y una facilidad de entrenamiento.

La inundacion también impacto los servicios publicos de la ciudad, asi como los sistemas de
tratamiento de aguas negras, agua potable y sistemas de coleccion de agua. Debido a que la
superficie del suelo estaba saturada de la lluvia de Septiembre, hubieron varias fallas en las
represas en la ciudad y un enorme ruptura en el Canal de la ciudad de Columbia. La inundacién
canal provoco el deslizamiento de una porcion de 60 metros del canal de la ciudad de Columbia,
con esto los niveles de agua bajaron mas del nivel necesario para poder bombear agua a la
empresa de tratamiento a través de operativos normales. Adicionalmente, las estaciones de
agua fueron completamente sumergidas y multiples drenajes y tuberias fueron dafiadas vy
agrietadas. La ruptura del canal junto con varias tuberias rotas a todo lo largo del sistema de
aguas conllevaron a una interrupcion de 10 dias de provisidon de agua potable para mas de
375,000 ciudadanos que recibieron notificaciones de la necesidad de hervir el agua. La
inundacion e interrupcion de agua potable impacto severamente las operaciones de los
siguientes:

* El complejo del Capitolio de la ciudad

* El Conddmino de la residencia del Gobernador

* Agencias estatales

* 5 universidades pequeinas y una mejor (40,000 estudiantes y 2,000 profesores y personal)

* 5 hospitales con 2,436 camas( incluyendo el nivel 1 de centro de traumatologia)

* Una base militar-Fort Jackson (3,500 miembros activos y 12,000 miembros de familia)

* Todos los distritos escolares publicos, privados y parroquiales

* Asilos y centros de asistencia de cuidado

* Numerosos institutos bancarios, restaurantes, hoteles, destinos turisticos, y cientos de
diferentes negocios y organizaciones

El dafio a lo largo de hogares, negocios e infraestructura trajo consigo un sufrimiento humanitario
interrumpiendo la vida de los ciudadanos de Columbia en todo de Carolina del Sur, lugares
donde aun se estan recuperando de lo ocurrido.



En Columbia muchos de los hogares cercanos a lo largo de arroyos, lagos y otras formaciones
de agua fueron inundados por agua causando casi que completa destruccion de ciertos
vecindarios. Negocios locales perdieron inventari6 y operaciones fueron interrumpidas
conllevando perdidas monetarias en ingresos. Agravando la pérdida econdmica en su totalidad
fue la razén para que la Universidad de Carolina del Sur tomase la decisién de reubicar el sitio de
construccion del estadio de futbol de la universidad al estadio del equipo opositor. Como
resultado, los negocios que no fueron impactados por esta tormenta por las aguas
experimentaron de igual manera perdidas monetarias.

La declaracion de desastre federal trajo -3 N T i
recursos necesarios de La Agencia de || g F TM Tiiiass &
Administracion de Emergencias Federales | @ \\ aat mpdff?d{&/ SN e

(FEMA) Y la Administracion de pequefos
negocios (SBA) para ayudar en la accion y
recuperacion. Debido al grado de los dafios,
los recursos de organizaciones como FEMA,
SBA y seguros privados han comprobado ser
insuficientes para afrontar todas las pérdidas |-
causadas por el desastre.
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suficiente para administrar efectivamente y proporcionar un resumen de los fondos monetarios de CDBG-
DR. Dos copias en papel y una digital de esta documentacion junto con todas las certificaciones
aplicables fueron proporcionadas a HUD el 22 de Julio del 2016 y con permiso a ser modificada en
diciembre del 2016.



Guia regulatoria

La Legislacion de asignacion de Alivio de desastre del 2016 (pub. L 114-113, aprobada el 18 de
diciembre de 2015) (Leyes de apropiaciones) fue promulgada para apropiar fondos federales
para alivio de desastre. La Ley provee cantidades de dinero a estados o diferentes unidades
locales gubernamentales para esfuerzos de alivio de desastres en las areas mas afectadas.
Como tal, el gobierno federal ha apropiado $300 millones en fondos CDBG-DR para que estén
disponibles a los diferentes estados que fueron declarados como areas de desastre mayor por el
presidente de los Estados Unidos en 2015. Estos fondos deberan ser utilizados para satisfacer
una porcion de necesidades no satisfechas que aun existen después de otras asistencias
federales como FEMA, SBA, o seguro privad ha sido asignado.

El Departamento de vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) utiliza la informacion “mas disponible”
para identificar y calcular necesidades insatisfechas para el alivio de desastres, reconstruccion a
largo plazo, restauracion de la infraestructura, y revitalizacion de vivienda y economia.
Con base en esta evaluacién, HUD asigné $ 96,827,000 en fondos de recuperacion de desastres
al estado de Carolina del Sur para ayudar en la recuperacion de las inundaciones. La Ciudad de
Columbia recibié una asignacion separada de

$19,989,000 para atender a las necesidades que aun no han sido satisfechas. Adicional a los
fondos monetarios de CDBG_DR, la ciudad ha guardado $1 millon de dolares para asistir con las
actividades de recuperacion de los hogares de bajos y medianos recursos.

El 5 de mayo de 2017, los beneficiarios de las asignaciones de recuperacion de desastres de
CDBG de 2015 y 2016 recibieron una asignacion adicional de $ 342,200,000 en virtud de la Ley
publica 115-31. La Ciudad de Columbia recibié $ 6,166,000 para atender las necesidades no
satisfechas resultantes del Diluvio de octubre de 2015. Los beneficiarios asignados fondos bajo
este Aviso de Registro Federal deben presentar una Enmienda sustancial del Plan de Accién a
HUD dentro de los 90 dias de la fecha efectiva, 14 de agosto de 2017.

La Legislacion de asignacion de Alivio de desastre requiere que el gobierno estatal o local debera
extender los fondos dentro de los 6 afnos de firmado el acuerdo entre HUD y el concesionario al
menos que una extension sea otorgada por HUD. Todos los fondos monetarios asignados
deberan de ser utilizados para actividades elegibles y relacionadas con desastres con 70%de los
fondos de CDBG-DR programado para beneficiar a hogares de Desarrollo e bajos a moderados
ingresos . Para cumplir con todos los requisitos federales, el Departamento de Desarrollo
Comunitario de la Ciudad de Columbia ha sido designado como la identidad responsable de
administrar los fondos de CDBG-DR asignados directamente a la ciudad.

Como tal, el Departamento de Desarrollo Comunitario de la Ciudad de Columbia asegurara que
todos los fondos CDBG DR cumpla con uno de los tres objetivos nacionales: 1) beneficio a os
hogares de bajos a moderados ingresos, 2 eliminacion y prevencién de barrios pobres y deterioro
urbano 3 necesidad urgente. Este Plan de Accion evaluara las necesidades insatisfechas en las
areas de viviendas infraestructura, y desarrollo econémico. El plan también detalla y actualiza la
estrategia de asignacion de la ciudad para efectivamente evaluar la recuperacion a largo plazo.

El Equipo de recuperacion de desastres de la ciudad ha revisado los criterios de elegibilidad y del
programa para identificar formas en que los programas actuales pueden modificarse para
satisfacer las necesidades de mas propietarios. También evaluamos nuevas ideas de programas
como viviendas asequibles multifamiliares y mejoras criticas de infraestructura. La Ciudad ha
revisado su estrategia de asignacién en base a los comentarios hechos en una de nuestras ocho
reuniones de alcance publico celebradas entre el 31 de mayo de 2017 y el 2 de agosto de 2017.



por los solicitantes del programa, las agencias locales y las partes interesadas en la recuperacion
de desastres. Desde el 1 de octubre de 2017, nuestros administradores de casos han procesado
a 320 solicitantes, 215 han recibido elegibilidad condicional basada en una evaluacién de los
dafos al hogar segun lo documentado por FEMA y una revision preliminar de los documentos
que establecen propiedad, residencia e ingresos. La adjudicacion final dependera de la
verificacion de esa informacion y de una inspeccién de la vivienda y una evaluacién de dafios.
Los datos demograficos de los solicitantes incluyen que el 80% del total de solicitantes califiquen
como ingresos bajos a moderados; 46 solicitantes son indocumentados por el momento; 143
tienen mas de 62 anos; 42 estan desactivados; y 179 son mujeres jefas de familia.

Las lecciones aprendidas indican que aquellos que podian pagarlo ya han completado las
reparaciones en sus hogares, muchos propietarios vulnerables aceptan préstamos o se afiaden a
los ahorros para pagar.

La estrategia de asignacion para la ciudad se desarrollé utilizando informacion de las siguientes
fuentes:

e Agencia de Administracion de Emergencias Federales (FEMA) Programa de Asistencia individual (1A)
* Programa de Asistencia Publica (PA)

* Administracion de Pequefios Negocios (SBA)

* Programa Nacional de Seguro de inundaciones (NFIP)

* Autoridad de Vivienda de Columbia (CHA)

* Departamento de Construccién y Edificacion de la Ciudad de Columbia

e Departamentos de Planeacion y Departamento GIS de la Ciudad de Columbia
* Plan Consolidado de la Ciudad de Columbia

* Plan Comprensivo de la Ciudad de Columbia

* Permisos de Construccion de la Ciudad de Columbia

e Oficina de Oportunidad de Negocios de la Ciudad de Columbia (OBO)

e Departamento de Administracion de Emergencias de Carolina del Sur

* Estimados de Ingeniera de los proyectos de FEMA

* Censos decenales del afio 2010 de Estados Unidos

e Opiniones y Alcance Comunitario

En conjunto con esta informacion, la ciudad analiza y desarrollo un estandar para guiar el
proceso de toma de decisiones con estas metas en mente.

* Dar servicio a todos los hogares con ingresos bajos y moderados con dafios severos.

* Asegurar que el 70% de los fondos CDBG-DR sea asignado cumplir con los
requerimientos de beneficio a hogares de bajos y moderados ingresos.

* Maximizar el numero de hogares con ingresos bajos y moderados que se beneficien de
los programas CDBG-DR para aquellos que sean duefios o inquilinos.

El analisis inicial de la ciudad fue derivado de las evaluaciones a dafos hechas por FEMA,
ingresos de los aplicantes potenciales catalogados como hogares de bajos y moderados ingresos
LMI basado en los limites de ingresos establecidos por HUD en el 2016, montos promedios
proyectados del andlisis de las necesidades no satisfechas de los hogares LMI (como
incorporados en el disefio para cada programa, y en el promedio de los costos de reconstruccién
de la ciudad de Columbia.

La siguiente tabla de asignacion de fondos indica los resultados del analisis mas reciente de la
Ciudad de los solicitantes potenciales de LMI que utilizan los limites de ingresos de HUD 2017 y
las cantidades proyectadas de las necesidades no satisfechas restantes.



PROGRAMA DE RECUPERACION CDBG PRESUPUESTO | PORCENTAGE | PROPIEDADES
DESPUES DE UNA CATASTROFE SUGERIDO DE FONDOS IMPACTADAS
Administracion $1,307,750 5%
Planificacion $3,923,500 15%
$2,980,000 11% 50
Programa de Asistencia al Propietario de
Columbia
Programa de compra de propiedad $0 0% NA
Programa de reparacion de alquiler $3,000,000 11.5% 50
pequefio
Programa de reembolso de elevacion $120,000 0.5% 6
Programa de reparacion menor $4,952,750 19% 350
CDBG Program Income-MRP $1,000,000
Programa de asistencia para pequenas $200,000 1% 10
empresas
Subtotal $19,955,000

25% Coste Local Compartido (HMGP) $2,000,000 7.7% 30
MF Housing $3,671,000 14% 150
Canales de Inundacién $4,000,000 15.3% NA

Total $27,155,000 100% 646




3.0 Informacion base de la Comunidad

3.1 Perfil Demografico de areas afectadas

El perfil demografico de la Ciudad de Columbia presentado a continuacién da a conocer en
detalle caracteristicas esenciales de la poblacién incluyendo potenciales factores de riesgo y
vulnerabilidades. Durante la planeacién de recuperacién, es importante comprender las
caracteristicas importantes de la poblacién en las areas impactadas para asegurar que los
programas de recuperacion estan respondiendo a las condiciones unicas de la comunidad y de
los residentes necesitados de asistencia. Debido a la extensa inundacion, residentes de
diferentes sectores demograficos y niveles de ingreso en la ciudad de Columbia fueron
impactados. Para reflejar esto, el perfil incluye informacion de toda la ciudad de Columbia.

3.1.1 Poblacion total y edad

Basado en el censo de EEUU del afio 2010, la ciudad de Columbia tenia un total de
129,272 personas residiendo en 45,666 hogares con un promedio de 2.18 miembros por
hogar. La media en edad de los residentes de la ciudad de Columbia en 2010 era 28.1
con 17% de la poblacién menores a 18 afos y 8.7 % sobre la edad de 65 afos. Estos
datos indican que los residentes de la Ciudad de Columbia son generalmente mas jovenes
que del resto del estado, el cual tenia una edad media de 37.9 y un porcentaje menor de
residentes sobrepasaba la edad de 65 afios (Tabla 1)

Tabla 1: Censo de EEUU de la poblacion de la Ciudad de Columbia del afio 2010

Media de
% Pob <18 Edad

Municipalidad Pob 65+

Ciudad De Columbia | 129,272 11,250 8.7% 21,914 17.0% 28.1
Estado de Carolina 631,874 1,080,4

4,625,364 13.7% 23.4% 37.9
del Sur 74

3.1.2 Raza, Etnicidad, e Idioma

El Censo de EEUU del 2010 también indica que la poblacion de la ciudad es
predominantemente blanca (51.7%) y Afroamericano (42.2%). Otras razas incluyen
asiatico (2.2%) Indio Americano y Nativo de Alaska (0.3), Nativo Hawaiano y de lIslas
Pacificas (0.1%), otra raza (1.5), y una o mas razas (2.0%). Columbia también es hogar a
5,622 residentes Latinos e Hispanos que conforman un 4.3% aproximadamente de la
poblacion. Como evidencia de la Tabla 2, la composicién racial de la ciudad difiere de la
del Estado en su totalidad con la mayor diferencia siendo el porcentaje de residentes
Afroamericanos en la ciudad que en el resto del Estado.



Tabla 2: 2010 Censo de Estados Unidos de la Etnicidad de Columbia

Ciudad de Columbia Estado de Carolina del Sur

Etnicidad

Hispano o Latino 5,622 4.30% 235,682 5.1%
Blanco 66,777 51.70% | 3,060,000 66.2%
Afro- Americano 54,537 42.2% 1,290,684 27.9%
Indio Americano y Nativo de Alaska | 434 0.3% 19,524 0.4%
Asiatico 2,879 2.2% 59,051 1.30%
Hawaiano o de otras Islas Pacificas | 164 0.1% 2,706 0.1%

Otras Razas 1,922 1.5% 113,464 2.5%

Dos o mas Razas 2,559 2 0% 79,935 1.7%

De acuerdo con el Censo de EEUU la Encuesta de la Comunidad Americana (ACS), 92% de la
poblacion de la ciudad de Columbia habla inglés y 7.7% habla otro idioma del inglés como
lenguaje primario. El lenguaje mas prevalente a parte del inglés es el espafiol, el cual es hablado
por 4.1% de la poblacién (5,039) residentes. El ACS estima que el 14.6 por ciento de los
residentes que hablan otros idiomas hablan inglés no muy bien.
Debido a la naturaleza de la diversidad de la Ciudad de Columbia, decisiones de planeamiento y
recuperacion puede afectar a concentraciones raciales, étnicas y de bajos recursos. Por esta
razon, la ciudad ha incorporado maneras de incrementar y proveer la habilidad de viviendas con
precios razonables en la baja pobreza. La estrategia en general solia informar de los esfuerzos
de recuperacion de vivienda a impactos de desastres naturales. Esta estrategia se puede
encontrar en el Plan Consolidado de 2015-2019, NA-15 Desproporcionalmente Necesidad Mayor:
Problemas de Vivienda, el cual evalua la existencia de los problemas de vivienda, condiciones
severas y severos costos entre los grupos étnicos y raciales y compara eso contra los datos de la
ciudad para verificar si algunos de los grupos compartieron la pena de problemas de vivienda.
Problemas de vivienda son definidos como reuniones de hogar en alguna de las siguientes
condiciones del hogar:

* Falta de cocina completa

* Falta de tuberias

* Mas de una persona habitando en un cuarto

* El costo es mayor al 30 %

Los hogares con severas condiciones experimentan una o mas de las anteriores y se encuentra
sobre habitada mas de 1.5 personas por cuarto y/o el costo es mayor al 50%.

Existe una necesidad desproporcional cuando las personas de un grupo racial o étnico tiene
problemas de vivienda a una proporcién de 10 puntos mas en porcentaje que la jurisdiccion en
total. Es importante notar que estas poblaciones son pequefias comparadas con la poblacion
General de Columbia, que va de 100 a 200 personas por raza o grupo étnico en cada en cada
segmento de ingresos. Sin embargo, el hecho de que un niumero desproporcionado



En el 2016 la media de ingresos en la ciudad de Columbia es de $64,100 aunque el rango mas
bajo en cuanto a ingresos va de (0 a 30%)es de 0-$19,230, y los ingresos sUper bajos van de
(30-50%) son de $19,231-$32,050. Y los bajos ingresos de (50-80%) son de $32,051-$51,280.
Asiaticos e Hispanos en categorias de ingresos extremadamente bajos y muy bajos
experimentaron una mayor necesidad en términos de problemas de vivienda. Solamente Indios
Americanos y Nativos de Alaska e Hispanos experimentaron una mayor necesidad en aspectos
como los costos a una taza mucho mas alta que el resto de la comunidad, 32% y 28%
respectivamente.

A lo largo de la ciudad, 83% de personas de ingresos extremadamente bajos experimentaron por
lo menos uno de los cuatro problemas de vivienda; 97% de asiaticos e Hispanos experimentaron
por lo menos un problema de vivienda, 14% mas alto que la taza jurisdiccional. Setenta por
ciento de las personas de este nivel de ingresos presentaros problemas de vivienda a un nivel
severo, comparado con 81% de blancos, 97 % de asiaticos, y 91% Hispanos, todos mas de 10%
que la taza jurisdiccional.

Setenta y un porciento (71%) de personas de bajos ingresos experimentaron uno de os cuatro
problemas de vivienda; 83% de asiaticos y 96% de Hispanos en esta categoria de ingresos
experimentaron por lo menos un problema de vivienda. 12% y 25% mas respectivamente que la
taza a lo largo de la ciudad. A lo largo de la ciudad, 32% en este nivel de ingresos
experimentaron problemas de vivienda severos comparado con 50% Hispanos, a una tasa mas
alta de 18%.

Cuarenta y tres por ciento (43%) de personas de bajos recursos experimentaron por lo menos un
problema de vivienda, como los Hispanos con 59%, 16% mas alta que la tasa en toda la ciudad.

3.1.3 Educacién

En el momento de ACS en el 2014, un estimado de 86.4% de los residentes de la ciudad de
Columbia se habian graduado de la secundaria o de estudios superiores y entrenamiento, y 9.4
% habia completado el bachillerato o un nivel mas alto de educacion y entrenamiento.

3.1.4 Poblacioén vulnerable y necesidades especiales

Cuando se implementa esfuerzos de recuperacion, es esencial identificar poblaciones que
potencialmente son vulnerables en el area de estudio. Estas poblaciones pueden

enfrentar dificultades Unicas y tener mas dificultad al responder a eventos de desastre que la
poblacion general debido a habilidades fisicas y financieras, problemas médicos y ubicacién y
calidad de sus viviendas, entre otros factores.

Para propositos de este proceso de planificacion , poblaciones vulnerables incluye nifos;
ancianos; de bajos ingresos, personas con impedimentos fisicos, mentales o cognoscitivos;
personas sin vivienda y las personas que dependientes de atencion médica. El analisis de cada
uno de estos grupos se muestra a continuacion.

3.1.4.1 Nifios y ancianos

Los hogares con nifios o ancianos pueden experimentar vulnerabilidades adicionales
durante desastres y requieren de esfuerzos de recuperacion adicionales. Posibilidad
limitada, requerimiento de medicina, impedimentos fisicos y fragilidad incrementa los
riesgos de seguridad para dichos individuos y sus miembros de familia en una situacion
de emergencia. Por esta razén es importante y de prioridad para la Ciudad de Columbia
que estos hogares cuenten con la informacién y recursos necesarios, asi como calidad de
vivienda para contribuir con los esfuerzos de seguridad publica y resistencia de la
comunidad.



3.1.4.2 Adversidad Econémica

Adversidades econdmicas pueden conllevar a implicaciones extremas para los
residentes, y en especial para las familias jévenes y jovenes en el sector laboral. Un
hogar que experimenta dificultades econémicas puede encontrar dificil o imposible hacer
las reparaciones necesarias o invertir en cosas que pueden aumentar la seguridad y
resistencia. De acuerdo al ACS, de 2014, la media de ingresos de los hogares de la
Ciudad de Columbia era de $41,454. Un total de 17.4% de la poblacién eran
considerados por debajo del nivel de pobreza en 2014; 4.2% recibié Ingresos de
Seguridad Adicional; 1.6%recibia Asistencia Familiar; y 16.4 % recibio Cupones de
Alimento y beneficios del Programa de Asistencia Nutricional Adicional.

HUD considera familias que pagan mas del 30% de sus ingresos para viviendas con
cargas de costo, como resultado, estan susceptibles a experimentar dificultades
econdmicas. Estos individuos son mas propensos a tener mas necesidades de
recuperacion debido a la falta de recursos para invertir en mejorias que incrementan a
preparacion, proteccion de la propiedad y ayuda de recuperacion. Dentro de los denos de
propiedades actuales con un préstamo en la ciudad de Columbia, los reportes ACS de
2014 reportaron que 24.3% gasta mas del 30% de sus ingresos en costos mensuales de
vivienda. Dentro de los arrendadores, el 50.3% gastaba mas del 30% en los mismos
costos, lo que indica un numero significante de personas experimenta dificultades
econémicas. El plan Consolidado de La Ciudad de Columbia 2015-2019 CDBG reporto
que 17% de los hogares estan pagando mas de 50% de sus ingresos en costos de
vivienda.

3.1.4.3 Residentes con discapacidades o problemas de salud

Residentes con discapacidades o enfermedades mentales tienden a ser mas vulnerables durante
tiempos de desastre y necesitan mas de esfuerzos de recuperacion. La naturaleza y la extension
de estas discapacidades varian enormemente dentro de la Ciudad de Columbia, hacer
entendimiento completo de las necesidades de esta poblacién es muy dificil determinar. Sin
embargo, es imperativo identificar y evaluar las necesidades de recuperacion de las poblaciones
con discapacidades.

En base a la encuesta del 2015 de ACS, 11, 907 civiles (10.5 de la poblacion ) tiene una
discapacidad en la Ciudad de Columbia. De estos individuos, 533 son nifios y 3,225 son
mayores de 65 afios. Nifios y ancianos con discapacidades son vulnerables y deben de ser
incluidos en el planeamiento e implementacion de recuperacion de desastres e iniciativas de
resistencia. El plan Consolidado de La Ciudad de Columbia 2015-2019 CDBG reporto que 42.9%
de la poblacion discapacitada tienen 16 afios mientras que en el sector laboral un 19.3% estan
desempleados. Adicionalmente, 28.9% de los discapacitados estan viviendo debajo del nivel de
pobreza (recurso de ACS, Encuesta De la Comunidad Americana, 2013).

3.1.4.4 Personas sin hogar
La ciudad de Columbia enfrenta problemas significantes asociados con gente sin hogar y
prevencion de esta situacion. La gente sin hogar en el area continta incrementando debido en
parte a la alta tasa de desempleo, los efectos que contindan de la recesién y los impactos del
reciente desastre. La situacién de personas sin hogar incluye en su gran mayoria individuos y
familias con necesidades especiales.
El plan consolidado de la Ciudad de Columbia HMIS incluye datos que indican que 5,879
personas sin hogar fueron servidas en 14 condados del area de Midlands en este verano hubo

* 913 personas Cronicamente enfermas sin hogar



* 744 veteranos

» 285 familias con nifios

» 57 familias con enfermedades cronicas y cabezas del hogar
* 33 familias con un veteranos como la cabeza del hogar

* Menores de edad sin personas a su cuidado

El analisis también incluye que el 66% de esta poblacion sin hogar es conformada por
Afroamericanos, aunque esta raza solamente represente 42.3% de la poblacion general en la
ciudad. En 2014, MACH conto 426 personas sin vivienda en Enero 23, comparado con 1,162
personas que se alojaban en albergues de emergencia.

3.2 Vivienda de la Ciudad de Columbia

Los parrafos siguientes evaluan el parque de viviendas actual de la ciudad, asi como viviendas
publicas, viviendas de apoyo permanente y viviendas para las personas sin techo.

3.2.1 Viviendas Existentes

El 2014 ACS reporté un total de 52.539 viviendas en la Ciudad de Columbia, de las cuales
el 85.6% estaban ocupadas, resultando en una tasa de vacantes del 14.4%. De estas
unidades, 20.643 (45,9%) estaban ocupadas por sus propietarios y 24.349 (54,1%)
estaban ocupadas por inquilinos. La mayoria de las unidades de vivienda en la ciudad son
estructuras unifamiliares separadas (53,6%), el resto dividido entre estructuras
multifamiliares (42,2%), casas moviles (0,9%) y estructuras unidas (3,4%). . El valor
mediano de los hogares en la ciudad de Columbia se estimé en 159.600 ddélares en 2014.
El cuadro 3 muestra un desglose de los tipos de vivienda para la ciudad de Columbia en
comparacion con el estado de Carolina del Sur.

Cuadro 3: Tipos de Vivienda de la Ciudad de Columbia

1-unidad, separada 28,175 53.6% 1,362,445 62.3%
1 unidad, adjunta 1,769 3.4% 68,995 3.2%
2 unidades 3,348 6.4% 53,590 2.4%
3 a 4 unidad 3,293 6.3% 64,136 2.9%
5 a 9 unidades 4,019 7.6% 98,041 4.5%
10 a 19 unidades 3,450 6.6% 77,295 3.5%
20 0 mas unidades 8,023 15.3% 100,088 4.6%
Trailer 462 0.9% 362,634 16.6%
Barco, Caravana, 0 0% 1,034 0%
Van

Total 52,539 100% 2,188,258 100%

En comparaciéon con el estado de Carolina del Sur, el parque de viviendas en la ciudad de
Columbia esta envejeciendo, con la mayoria de hogares (50,7%) construidos antes de 1970. La
década de mayor construccion de viviendas se produjo entre 2000 y 2009, con 8.231 unidades
representando el 15,7% Del parque de viviendas de la Ciudad. En la Tabla 4 se presenta un
resumen de la edad de las viviendas en la ciudad de Columbia en comparacién con el estado de
Carolina del Sur.



Cuadro 4: Edad de las construcciones de vivienda en la Ciudad de Columbia
Ciudad de Columbia

Unidades

Porcentaje

Carolina del Sur

Unidades

Porcentaje

gg::&g;da el 2010 o g34 1.8% 62,099 2.8%
Construida 2000 - 2009 8,231 15.7% 446,564 20.4%
Construida 1990 - 1999 5,560 10.6% 427,477 19.5%
Construida 1980 - 1989 5,384 10.2% 377,469 17.2%
Construida 1970 — 1979 | 5,797 11.0% 346,117 15.8%
Construida 1960 — 1969 | 7,392 14.1% 209,394 9.6%
Construida 1950 - 1959 | 7,846 14.9% 152,937 7.0%
Construida 1940 — 1949 | 4,918 9.4% 69,546 3.2%
Construida 1939 o antes | 6,475 12.3% 96,655 4.4%
Total 52,539 100% 2,188,258 100%

Entre 2000 y 2013, la poblacién de Columbia crecié un 13% de 116, 278 a 131,004 con el
numero de viviendas incrementando de 41, 960 a 45112 de acuerdo con el Censo del
Departamento de Comunidad Americana de EEUU de 2013 (ACS). Mientras la media de
ingresos incremento durante el mismo periodo (por 33% a $14,344), los costos de vivienda
superaron el incremento de ingresos, severamente limitando razonablemente, unidades
habitables cerca a centros de empleo y compafias y servicios publicos. De acuerdo a Plan
Consolidado de la Ciudad de Columbia de 2015-2019 los problemas de vivienda que mas
prevalecen el dia de hoy son:

* Viviendas de calidad inferior- unidades carentes de tuberias y cocinas

* Severamente sobrepoblada- unidades con mas de 1.51 personas por cuarto

* Sobrepobladas- unidades con 1-1.5 personas por cuarto

* Costos de vivienda con mas de 30% de ingresos

La carga de costo es el problema mayor en Columbia en términos numeros auténticos, una
tendencia comun en muchas comunidades a lo largo del estado. Mas de 16,000 hogares o 35%
estan pasando por dificultades econémicas debido a los costos de vivienda. Por lo tanto,
116,280 arrendadores y 3860 propietarios de viviendas estdan pagando mas de 30% en sus
ingresos por costos de vivienda. Adicionalmente, 7139 hogares con bajos y medianos ingresos
(LMI) experimentan uno o as problemas, con menores ingresos mayores los problemas
identificados anteriormente.
Los hogares con bajos ingresos experimentan problemas a lo largo del estado. Datos de Plan
Consolidado de la Ciudad de Columbia indican lo siguiente:
* 15 propietarios carecen de tuberias e instalaciones de cocina, todas son poseen ingresos
extremadamente bajos (0-30%)
* 464 arrendadores (419 LMI) viven en viviendas sin plomeria o cocina
* 79 propietarios (75LMI) y 275 arrendadores (210 LMI) experimenta sobrepoblacion
* 300 arrendadores (215 LMI) experimentan condiciones severamente sobrepobladas
* 2,075 propietarios (1,890) y 6, 105 (todos LMI) comparten la carga de costo > que el 50%
de los ingresos
e 1,785 propietarios (1,350) y 4,964 (435 LMI) comparten la carga de costo > 30% de ingresos
» 230 propietarios y 850 arrendadores (todos LMI) tienen cero/negativos ingresos



3.2.2 Vivienda de apoyo

Las viviendas de apoyo han probado ser una respuesta extremadamente exitosa en cuanto a
la situacién de personas sin un hogar porque es efectiva en cuanto costo, una alternativa
amistosa a refugios, hospitales y centros de emergencia y ayuda a los individuos a tener un
lugar de vivienda mientras consiguen mejores niveles de autosuficiencia. Por definicion, a
vivienda de apoyo es vivienda permanente, baja en costo de renta con servicios (salud, salud
mental, empleo) que ayuda a individuos reconstruir sus vidas después de estar en las calles,
centros institucionales de cuidado, bajo estrés financiero u otros tipos de interrupciones.

La Autoridad de Columbia (CHA) provee 2,200 unidades de vivienda segura, con precio de
renta razonable a 15,000 familias de ingresos bajos y moderados (LMI), a ancianos vy
personas con discapacidades. A lo largo de la seccion 8 Programas de Asistencia de Renta,
CHA también administra aproximadamente 3,100 cupones de vivienda y certificados de
rehabilitacién. Los participantes de seccidn 8 pagan 30% de sus ingresos brutos para renta y
gastos de vivienda; El Programa de Autorizacion de Asistencia de Pagos subsidia el balance
de la renta de la propiedad para el propietario de dicha vivienda.

La necesidad de vivienda econdmica jamas ha sido tan necesaria. Actualmente, la vivienda
economica y el listado de espera de cupones de vivienda ha sido cerrado, dejando 29,000
solicitantes de Columbia sin asistencia. Vivienda de alto costo excesivamente presiona a los
propietarios con bajos recursos. Presionando a muchos a situaciones insostenibles de
vivienda, particularmente individuos LMI y familias con nifios quienes actualmente tienen un
hogar, pero estan al riesgo de residir en albergues o perder su hogar. La Ciudad participa en
El Comité de Mejoria de Relaciones Comunitarias para identificar y resolver problemas de
vivienda y se reunen cada otra semana con CHA Y con United Way de Midlands para revisar
reglamentos y regulaciones que puedan entablar una barrera a las viviendas econdémicas y a
la resolucién de problemas de desarrollo.

Una de las prioridades de la Ciudad de Columbia es prevenir a los individuos de bajos
ingresos y familias con hijos de perder sus viviendas. Agencias locales gubernamentales y
grupos sin bien de lucro estan asistiendo a los clientes mas vulnerables-  ancianos y
individuos con discapacidades extremas o con extrema pobreza — en obtener un hogar o
mantenerlos con vivienda. Esas poblaciones que tienen mayor riesgo de quedarse sin
vivienda son:

* Poblacién con bajos recursos

* Ancianos

* Prisioneros recientemente liberados

* Personas mentalmente discapacitadas y sin destitucién

* Victimas de violencia familiar

La ciudad esta comprometida a ayudar a la transicion de personas sin hogar- y esas que
estan en riesgo de perder sus hogares, a vivienda permanente. Como resultado de la
inundacion de 2015, dificultades financieras causadas por la pérdida de trabajo,
enfermedad, discapacidad o emergencia familiar, ha incrementado drasticamente la
inhabilidad de pagar renta. Nuestra estrategia para ayudar a personas en riesgo toma en
cuenta el papel primario de las organizaciones d caritativas de la comunidad y programas
de voluntarios (VOADs), individualmente o en colaboracibn con agencias
gubernamentales y de asistencia publica, en establecer y apoyar servicios basicos para
individuos vulnerables y con necesidades especiales.

Desde el huracan de Octubre de 2015, la ciudad ha trabajado conjuntamente con EIl grupo
de Recuperacién de Inundacion de Midlands (MFRG), un afiliado de United Way de



Mildlands (UWM), para asistir a hogares de bajos y medianos ingresos en la reparacién de
dafios de vivienda devastados por las inundaciones. UMV también provee equipo de
reparacién de moho a grupos sin bien de lucro en los condados de Lexington y Richland.
Incluyendo la ciudad de Columbia. Esto ayuda a propietarios el acceso a patrocinadores
de reconstruccion, mano de obra voluntarias y presentadores y anfitriones a través de la
Campana de Esperanza y Restauracion. La campafa ha contribuido con un exceso de
$355,403 reconstruir nueve viviendas en el mes de octubre de 2016, y esta planeando la
Asociacion de Industrial de Construccion Central de Carolina del Sur Blitz para 40-50
hogares; se espera que la construccion empiece en enero de 2017. El sitio web del grupo
“Get Connected” recibe mas de 5,000 visitas por mes de personas buscando
oportunidades para realizar trabajo voluntario en el area o asistir con las necesidades de
la comunidad.
De octubre 2015 a noviembre de 2016 MRFG ha reconstruido o esta completando 123 hogares,
21 en la Ciudad de Columbia, 77 en el Condado de Richland y 25 en el Condado de Lexington.
Las necesidades mas frecuentes que se han identificado como aun sin resolver incluyen los
siguientes:
* Reparacion de techos
* Eliminacion y tratamiento de moho
* Reparaciones de vivienda
* Reparaciones mayores de viviendas
* Materiales para reparaciones
* Asistencia de vivienda durante las reparaciones de vivienda
* Caida de arboles
* Reparaciones de fundaciones

MFGR ha cerrado 400 casos de administracién de proyectos y esta recientemente a cargo de
1,053 casos activos.

3.2.3 Vivienda publica

La Ciudad de Columbia opera 2, 200 unidades de Vivienda publicas incluyendo hogares
de multiples miembros de familia, familias con pocos miembros y edificios duplex; edificios
de multiples pisos, y casas de campo para ancianos. Los estilos de las casas varian de
casas de uniformes con estilo de la era de 1950 a casas de dos planos de energia
eficiente. La Autoridad de la Ciudad de Columbia (CHA) posee un Programa de
Modernizacion comprensivo establecido para rehabilitar cada complejo usando como
Capital fondos monetarios de HUD, y ha sistematicamente remplazado unidades de
viviendas antiguas en los ultimos afios. Rosewood Hills, Hammond Village y Latimer
Manor fueron restauradas y revitalizadas en los ultimos 6 afios. Jardines Gonzales (280
unidades) y Allen Benedict Court (224 unidades) seran restauradas una vez recibidos los
suficientes fondos monetarios.

Basado en pre-aplicaciones que se sometieron, CHA tiene un total de 872 aplicaciones
individuales para las viviendas publicas para personas sobre los 50 afios de edad (225
para personas con 62 y mas). En 2014, el tiempo de espera para la mayoria de
categorias de vivienda era casi de cuatro afos, los ancianos esperaban aproximadamente
un afo. Disponibilidad para todos los solicitantes puede disminuir sustancialmente
conforme Columbia continta creciendo y conforme los créditos de impuestos vencen y los
propietarios cambian a tazas privadas del mercado.



Esos con 65 afos o mas hacen el 9.2% de la poblacion de Columbia. Tienden a ser
mujeres blancas (60%) casadas o viudas. La poblacién de ancianos de la Ciudad de
Columbia tiende a ser casi dos y media veces que probablemente sean veteranos
militares y 40.5% reportaba una discapacidad. De estos, 92% vive de beneficios del
seguro social. Motivando a la gente mayor a mantener un estilo de vida sano e
independiente y permanecer en sus casas en lugar de mudarse a una facilidad de
asistencia. Esto es critico para lograr las metas a largo plazo de la Ciudad.

3.2.4 Vivienda para personas sin hogar

La ciudad de Columbia es miembro de Consorcio para los Deshabitados del Area de
Midlands (MACH), un cuidado continuo que da servicio a 14 Condados que busca parar la
crisis de personas sin hogar, haciendo una diferencia en la vida de la persona que estan
experimentando esta situacion. MACH promueve colaboracion y planeamiento dentro del
estado y el gobierno local, corporaciones con y sin bien de lucro, y entidades de fundacién
de Fe que apoyan individuos y familias en su recorrido para pasar de deshabitados a
tener un hogar en donde vivir.

Columbia ofrece varios alberques para personas deshabitadas y servicios para diversas
poblaciones deshabitadas, eso incluye familias con nifios, ancianos y discapacitados, y
jévenes sin padres. La ciudad opera 54 facilidades proveyendo alberge para las personas
sin hogar; 523 son alberges de camas de emergencia que operan todo el afio; otras 235
son camas temporales/y de uso excesivo; 741 son unidades son viviendas de cama
transicionales. Parte de la estrategia a largo plazo de la Ciudad para combatir esta crisis
incluye la expansion del Albergue de Invierno, que proveera emergencia y camas
transicionales, duchas, comidas, transportacion y administracién de casos 24 horas, 7
dias a la semana todo el afio y establecimiento de un coordinador de tiempo completo
que asista a personas deshabitadas.

Columbia esta asociada con la Alianza de Transiciones de viviendas de Midlands para
conectar a la gente sin hogar con recursos que los ayuden a encontrar una vivienda
permanente. El primer Programa piloté de Vivienda, fundado los ultimos cinco afios en
cooperacion con Escuela de Medicina de Carolina del Sur y CHA, proveyé 25 unidades
por afio de vivienda permanente y servicios de apoyo intensivos reduciendo la necesidad
de usar el cuarto de emergencia, mejorando los ingresos potenciales y asistiendo en
mantener la estabilidad de vivienda. El primer operativo de Vivienda alcanzo mas de 600
personas en los ultimos 24 meses.

Columbia participa activamente en el cuidado continuo localmente proporcionando
servicios de alcance a vivienda permanente para familias, nifios, jévenes, hombres y
mujeres, las personas sin hogar, veteranos y mueres con nifilos que han sido victimas de
violencia doméstica.

Estos servicios domésticos incluyen prevencion de personas sin hogar, y guia; asistencia
legal y financiera con servicios publicos la renta y os pagos del prestamos hipotecario;
alcance en las calles; tratamiento de abuso de substancias, guarderia, educacion,
entrenamiento para empleo y habilidades de vida, cuidado médico, consejeria de salud
mental y servicios a adolescentes.



Debido a que mas de mil hogares fueron dafados durante la inundacién de octubre del
2015, la necesidad por una vivienda segura, econdémica, y en buenas condiciones se ha
expandido. Cuando se planean esfuerzos de recuperacién de desastres, es esencial
identificar la necesidad de las poblaciones mas vulnerables- los nifios, los ancianos, la
gente en desventaja econdémica, sin hogar y esos con discapacidades fisicas de
desarrollo y mentales. Asegurando que estos hogares tengan acceso a informacion,
recursos y calidad de vivienda es una prioridad de la Ciudad para lograr las metas a largo
plazo en cuanto a seguridad y adaptacion a la comunidad.

3.3 Condiciones de infraestructura existentes

Columbia ha experimentado un desarrollo substancial y crecimiento en cuanto a poblacién, lo
cual conlleva a demandas mayores en su infraestructura como lo es la vivienda, transportacion y
otras facilidades comunitarias. El planeamiento apropiado ayuda a los ciudadanos y a las
agencias gubernamentales a prepararse para un cambio en el futuro y asi asegurar es mejor y
mas eficiente uso de los recursos de la Ciudad. Servicios basicos como agua, drenaje,
proteccion de incendios y seguridad son uno de los servicios vitales mas extensos ofrecidos hoy.
Como Columbia ha crecido, las necesidades de los residentes se han expandido y los centros de
servicio que apoyan la comunidad lo han hecho también. Estos centros de servicio, asi como
dichos servicios son un factor vital que contribuyen con la calidad de vida.

* El Departamento de Desechos Publicos tiene una de la demandas mas vitales e
intensivas en la ciudad que contribuye con la garantia de una Columbia limpia y
saludable. Los trabajadores recolectan 92,000 toneladas de material pro ano y la
expansion de limites municipales han puesto presidn en el equipo, operaciones y el
personal.

* El Departamento de Transito mantiene 475 millas en carreteras; construye drenajes para
huracanes, ceras, y cunetas, asi como reparaciones de asfalto. Mas de $5 millones de
dolares seran necesarios para los proyectos de reparacion y reconstruccion de pavimento
de calles e intersecciones

* El Departamento de Ingeniera de trafico es responsable de los principales corredores de
la Ciudad, los cuales estan en proceso de renovaciones fisicas.

* El Departamento de Agua y Drenajes se enfoca en renovar sistemas existentes y ayuda a
asegurar que infraestructuras existentes permanezcan por mucho mas tiempo. La
capacidad de la Planta de tratamiento de agua del Canal es de 85 millones de galones
diarios (MGD) La planta del lago Murray cuenta con 75 MGD, capacidad combinada de
160 millones de galones. La expansion planeada tomara en cuenta el equipo necesario y
la vejez de las instalaciones mientras las instalaciones historicas se modernizan y planea
para el futuro. El implemento del impuesto impermeable ha incrementado la tasa de
reparacién y renovacion del sistema existente de aguas de lluvias con mejorias en un total
de $50 millones. Un estimado de $350 millones se enfocaran en estos sistemas en los
préximos 10 afos, pero un incremento en los fondos monetarios sera necesario para
mantenerse a nivel con la creciente lista de proyectos.

* La ultima renovacion y expansion de la planta de tratamiento de aguas se realiz6 en 1996,
manteniendo un nivel de 40-60 MGD. Estos proyectos planean incrementar la capacidad
da 80 MGD dentro de 10 afios. Las tuberias de drenajes no han recibido la misma
atencion como lo han hecho con las tuberias de agua.

* La gente que responde a las llamadas de emergencias esta localizada en tres estaciones
de bomberos nuevas y tienen diferente horario para responder a llamadas en durante



otros turnos. El Departamento de Policia recientemente inspecciono las estaciones e
instalaciones y ha recomendado la construccién de una instalacién segura para guardar
equipo y archivos, expansion del departamento Policial que incluya una nueva instalacion
de entrenamiento de manejo de armas.

* Ademas, la Biblioteca ha identificado las necesidades de capital y entre los planes entra
una expansion para satisfacer la demanda del crecimiento de sus ciudadanos.

3.4 Condiciones existentes de Desarrollo Econémico

El desarrollo econdmico es critico para lograr el tipo de comunidad que los ciudadanos de
Columbia esperan tener en la proxima década. Una economia vibrante y creciente contribuye
con la calidad de vida creando una variedad de oportunidades de trabajo, apoyando un mercado
diverso, y proporcionando una base de impuestos que apoye los servicios y atracciones
existentes.

Columbia es una de las areas metropolitanas de mas rapido crecimiento en el Sureste siendo la
69 metro economia mas grande de EEUU. La ciudad es hogar del Gobierno de Estado, seis
Universidades importantes, incluyendo USC y el centro de entrenamiento mas grande de las
Fuerzas Armadas. La economia de la ciudad que una vez dependié principalmente de
manufactureras textiles ahora es hogar a la manufacturacion avanzada, medicina, tecnologia,
servicios compartidos y logisticos, y compafias de energia. Apartamentos y viviendas de
estudiantes son las fuerzas principales detras de la resurgencia del are de la calle Main.

Negocios en movimiento, el Programa de expansion y retencion de negocios en Columbia, es
dirigido conjuntamente con La Camara de Comercio de Columbia. EI programa conduce al
alcance proactivo a negocios locales para asegurar que ellos tengan los servicios y recursos
necesarios para su crecimiento.

Para promover desarrollo econdmico en areas subdesarrolladas para asistir a ciudadanos de
bajos recursos en obtener una vivienda segura y econdémica, la Ciudad usa fondos del Programa
de nuevo desarrollo y fondos del Desarrollo Econdmico. Estos fondos financian varios
rehabilitacidon y programas de préstamos bancarios y aseguran inversiones y construccion
continua en la ciudad.

A través de la colaboracién con El Centro de Desarrollo de TN y La Corporacion de Desarrollo
Eau Claire, la ciudad administra programas de entrenamiento denominado Work it Up. El
programa asiste a ciudadanos que estan desempleados o menos empleados para que obtengan
experiencia necesaria para obtener trabajos de mejor paga y con mejores beneficios, de esta
manera se mejora la calidad de vida para familias mientras fortalecen comunidades. Los
solicitantes reciben hasta $4,000 en fondos otorgados para cubrir los costos de colegiatura, libros
y un poco de servicios de guarderia y transportacion. Hasta hoy 86 individuos han sido
aceptados en el programa y 27 han completado el programa exitosamente.

El Programa Capitalino de la calle Main esta designado para motivar a diversos negocios al por
menor dentro de 100 y 1700 cuadras de la calle Main. Los solicitantes son elegibles de recibir
préstamos de hasta $50,000 que deberan pagar dentro de 10 afios. Si todos los requerimientos
de los programas han sido cumplidos después de 5 afios, el balance del prestamos sera
perdonado. Durante el afio fiscal, el programa hizo uso de mas de $214,000 en inversion privada
0 $2.50 en inversion privada por cada dolar de fondos publicos que se invierta .



4.0 Impacto de la Catastrofe

El analisis de dafos de la Ciudad de Columbia esta basado en FEMA, SBA, HUD y en censo de
informacion de EEUU vy fue verificado por inspecciones de puerta en puerta por entidades sin
bien de lucro y el personal de la Municipalidad. Como se demuestra en el siguiente analisis,
dafos menores ocurrieron en dispersos sitios fuera de la zona de inundacién el dano mas severo
ocurrié en las areas especialmente propensas a inundaciones donde en donde aproximadamente
25% de los hogares se encuentran bajo un nivel moderado de ingresos.

De acuerdo con la guia de HUD, la Ciudad de Columbia analizo el impacto del desastre para
identificar el nivel causado a lo largo de la ciudad, el cual sera usado como base para un analisis
de necesidades no satisfechas e identificacién de prioridades para fondos CDBG-DR. El analisis
siguiente utiliza recursos federales, estatales, asi como de la ciudad incluyendo datos
proporcionados por FEMA, HUD y SBA para estimar el nivel de dafio en tres categorias: vivienda,
infraestructura, y desarrollo econémico.

4.1 Vivienda

De acuerdo con la guia descrita en la Notificacion de Registro Federal, la ciudad ha analizado
losa poblacién de asistencia individual de FEMA (lA) de propietarios y de arrendadores viviendo
en las residencias. La cantidad de dafos de propietarios de residencias esta basada en las
siguientes clasificaciones definidas por FEMA:

Cuadro 5: FEMA clasifico niveles de daino de los propietarios

Type Definition

Minor-Low Less than $3,000 of FEMA-inspected real property damage

Minor-High $3,000 - $7,999 of FEMA-inspected real property damage

Major-Low $8,000 - $14,999 of FEMA-inspected real property damage and/or 1-4’ of flooding on the
first floor

Mai . $15,000 - $28,800 of FEMA-inspected real property damage and/or 4'-6' flooding on the first

ajor-High floor

Severe Greater than $28,800 of FEMA-inspected real property damage or determined destroyed

and/or 6' or more flooding on the first floor

Cuadro 6: Niveles de daifo de hogares ocupados por propietarios
LMI* Owner Occupied All Owner Occupied Percentag

Cantidad Cantidad Pg:c\e;::/tiz%za e Dollars
de Dafios de Dafios EMI LMI
memr’ 1,122 $631 $708,525 2,273 $737 $1,674,658 | 49.4% 42.3%
enos
menor- 76 $4,620 $351,111 185 $4,503 $833,059 41.1% 42.1%
ayor
I\BA:j}éor 27 $6.214 $167,766 67 $7,169 $480,320 40.3% 34.9%
Ao | e $387,962 70 $21,590 $1511,293 | 25.7% 25.7%
Severo | 31 $44,363 $1,375,264 122 $43,191 $5,269,336 | 25.4% 26.1%
Total 1,274 $2,347 $2,990,627 2,717 $3,505 $9,768.666 | 46.9% 30.6%




Cuando se realizé este analisis, 2,717 hogares con propietario habian aplicado para asistencia
de FEMA-IA. Basado en las evaluaciones de los dafios de FEMA, los ocupantes-propietarios
sufrieron un estimado de $9.768 millones en pérdidas de propiedad de bies raices, atribuido a la
inundacion de octubre de 2015. Sin embargo, la mayoria de los propietarios de hogares (2,273 o
83.7%) fueron categorizados como tuvieron solamente “Menores-Bajos” dafios. El mapeo GIS de
las propiedades con “Menores-Bajos” dafios muestra que estas residencias estructurales estan
localizadas en diferentes ubicaciones a lo largo de la ciudad y mayormente fuera del area de
inundacion. Basado en los ingresos reportados, 49.4% de los duefios ocupantes en las areas de
dafnos “Menores-Bajos” son de ingresos bajos y moderados. Debido a las ubicaciones de estas
propiedades, las poblaciones étnicas, raciales y ancianos en estas areas reflejan de cerca las
demografias de la Ciudad en su totalidad con las mismas vulnerabilidades que se evaluaron en la
seccion 3 del perfil demografico de las areas impactadas en el Plan de Accion.

Como se puede ver en el cuadro 6, un total de 192 propiedades con propietarios como ocupantes
recibieron una evaluacién de dafos de FEMA categorizada como “Mayor-alta” y dafios “severos
“en el Lago Katherine, Central y Lower Gills Creek, Wildcat Creek y Penn Branch. Tabla 27°29 en
el Plan de Accidén la seccién 6.4.7.4 muestra en detalle estas poblaciones en relaciéon con los
datos del censo mas impactadas por la inundacion. El censo de informaciéon del 2010 para areas
impactadas demostré que la poblacion que residen en casas que fueron mas danadas por las
inundaciones eran No-Hispanos (89%), blancos (68%), y menores a 65 afos (96%). Sin
embargo, la Unica excepcién es el impacto desproporcionado a los hogares Afro-Americanos en
las areas Central y Lower Gills Creek. En estas areas, el censo de 2010 muestra que el 58% de
la poblacién es Africo Americana, que es significantemente mas alta que todas las otras areas
controladas de FEMA “Mayor” y severamente dafiadas. Los ingresos reportados para las areas
de Central y Lower Gills Creek también mostraron que hay mayor numero de propiedades
rentadas de ingresos bajos que potencialmente pudiesen ser desplazadas por compra-venta o
servicios de rehabilitacion.

Notablemente, menos del 50 por ciento, (46.9) de todos los propietarios ocupantes son
clasificados como personas de ingresos de bajos a moderados ingresos (LMI). Teniendo en
cuenta esta distribucion, la Ciudad estd comprometida a satisfacer las necesidades de la
poblacion LMI que ha sido afectada por la tormenta y tiene como propdsito conceder 70% de sus
beneficios CDBG’'DR a los residentes LMI y comunidades que fueron mayormente impactadas
por la lluvia y el acontecimiento de inundacién en octubre del 2015. Adicionalmente, se estima
que 100% de los hogares dafados con bajos y moderados ingresos designados con dafios
“‘mayores” o “severos” se les concedera una oportunidad para asistencia.

Desde el Julio del 2016, el programa FEMA |A distribuyo $5,693,220 millones de subsidios a
1,396 duefios para completar reparaciones. Después de las distribuciones de FEMA IA, hay un
total de 1,611 propietarios ocupantes que tienen una necesidad insatisfecha de mas de $5.8
millones. Se documento este monto basado en la evaluacién de dafos por FEMA y toma en
consideracion el costo actual de reconstruccion y costos incrementados asociados con los
estandares de elevacion y adaptacion. Estos costos han sido tomados en consideracion en la
estrategia de designacion de la Ciudad de Columbia. De la poblacion con necesidades
insatisfechas, 836 de 1,611 (51.9%) han reportado su ingreso como bajo a moderado.

La evaluacion de impactos a los arrendadores es mas dificil de realizar que en los propietarios
como arrendadores ya que los arrendadores son menos propensos a aplicar para asistencia de
vivienda de FEMA y su perdida personal es tipicamente reportada como perdida de propiedad



personal (PP) en lugar de la cantidad de dafios estructurales. Sin embargo, hay datos
disponibles a través de ambos IA y las inspecciones de la ciudad que indican una fuerte
necesidad para la rehabilitacion y nuevo desarrollo de viviendas econdmicas. Mientras las
poblaciones que rentan son mas movibles que las ocupadas por propietarios, son mejores
equipadas para lidiar con las consecuencias que deja un evento catastrofico, la ciudad reconoce
el impacto significante a los hogares rentados y perdida de unidades de vivienda econémica en
Columbia. Los cuadros 7 y 8 ilustraron los niveles de dafo a propiedades ocurridos en la ciudad
y categorizados por FEMA a continuacién

Cuadro 7: Niveles de dafio definidos por FEMA de las perdidas personales de propiedad

Tipo Definicion

Menor-Bajo Menos de $1,000 Darios personales a la Propiedad Inspeccionados por FEMA
Menor-Alto $1,000 - $1,999 Danos personales a la Propiedad Inspeccionados por FEMA

Mayor-Bajo $2,000 - $3,499 Dafios a la Propiedad Inspeccionados por FEMA y/o 1-4’ of de

inundacion en la primera planta

$3,500 - $7,499 Danos a la Propiedad Inspeccionados por FEMA y/o 4-6’ of de
inundacién en la primera planta

Severo Mas de $7,500 of FEMA Inspected Personal Property Damage or determined destroyed
and more than 6’ of flooding on the first floor

Mayor-Alto

Basado en los tipos de dafios descritos anteriormente, la ciudad analizo la poblacién de
arrendadores afectados como una poblacién completa y como una poblacion subsecuente a LMI.
Dentro de los solicitantes de FEMA A identificados como arrendadores, 89.8% son clasificados
como LMI, y 86.3% de los dafios de arrendadora FEMA PP FVL fue incurrido por los solicitantes
LMI. De los 138 hogares de renta con dafios “Mayor-alto” y “Severo”, 88.4% son clasificados
como LMI. La mayoria de estas propiedades con “Mayor-alto “y “Severo “dafio estan localizadas
en el area de inundacion a lo largo de Lower Gills Creek el cual tiene una concentracion mas alta
de hogares con ocupantes de descendencia Afro-Americana.

Cuadro 8: Niveles de daio para hogares ocupados por arrendadores

Ocupado por Inquilinos Porcentaje

LMI* Ocupado por Inquilinos . de Porcentaje

Cantidad Total PP guanlltjjal Total PP | Viviendas Elslllares

del Dafio FVL e FVL LMI

Dario

Menor-Bajo | 216 $423 | $91,306 | 227 $427 $96,832 95.2% 94.3%
Menor-Alto | 42 $1,358 | $57,054 | 49 $1,359 [$66,610 [85.7% 85.7%
Mayor-Bajo | 71 $1,916 | $136,008 | 88 $2,033 | $178,906 | 80.7% 76.0%
Mayor-Alto | 70 $4,721 | $330,468 | 83 $4,794 | $397,886 | 84.3% e
Severo 52 $5,934 | $308,553 | 55 $6,005 | $330,287 | 94.5% 93.4%
Total 451 $2,047 | $923,389 | 502 $2,133 | $1,070,521 | 89.8% e




Basado en estos datos, la ciudad esa concentrada en las areas de viviendas en renta en el area
de inundacion y Lower Gills Creek. La ciudad reconoce que la perdida de unidades de renta es
significante tiene una cantidad limitada de viviendas econdmicas, haciéndola mas dificil para
arrendadores adaptarse a las condiciones después de una inundacion.

Como resultado, la Ciudad de Columbia motivara a propietarios con propiedades en renta que
sufrieron dafios a participar en el programa de compra total de fondos monetarios de la Ciudad
CDBG DR y de FEMA el cual también ha asignado 31.3% de fondos CDBG DR para rehabilitar
propiedades econdémicas en renta que fueron danadas fuera del are de inundacion.

Como se discutié anteriormente, los hogares con mayor dafo estan concentrados a lo largo del
area de inundacion en las cinco areas mostradas en el cuadro 9 y 10 y descritas en las proximas
secciones.

Cuadro 9: Analisis de las viviendas mas afectadas con propietarios como ocupantes

Cantidadsin | Cantidad MediaRP Total RP FVL LMI LMI RP FVL
Fondos del Dario FVL Viviendas
Lake Katherine 79 94 $20599 | $2,782270 | 26:6% 28.8%
Central Gills Creek 45 57 $37,859 | $2,157,940 | 19-3% 21.6%
Wildcat Creek 18 29 $33,774 $979,432 27.6% 26.1%
Lower Gills Creek 16 25 $18,069 $451,714 L 17.8%
Penn Branch 16 23 $26,675 | $613,525 30.4% 28.0%
Total 174 228 $29,195 $6,984,881 | 25.6% 24.5%

Fuente de informacion FEMA IA, Julio 2016

Cuadro 10 Analisis de las viviendas mas afectadas con arrendadores como ocupantes

Cantidad - Total PP LMI PP FVL
del Daro | Media PR EVL e, LMI Viviendas
Lake Katherine | 0 $0 $0 0.0% 0.0%
Central Gills 67.5%
Creek 13 $4,716 $61,313 76.9%
Wildcat Creek 10 $7,739 $77,393 80.0% 88.8%
Loy Gills | g4 $4.370 $410,798 | 83.0% 85.2%
Creek ) . .0%
Penn Branch 17 $3,778 $64,226 70.6% 63.0%
0,
T otal 134 $4,121 $613,730 | /7-6% 76.1%

Fuente de informacion FEMA IA, Julio 2016



4.1.1 Lago Katherine

Los residentes de Lake Katherine
tienen la mas alta concentracion
de danos de duefio ocupante de
"mayor" y " severo". Mas de
35.9% (94 de 259) de todas
lasestructuras de duefio
ocupante de Columbia
categorizadas como "mayor" vy
"severo" estan localizadas en
este area.

Ademas, soélo una casa en este
area sufrio dafo menor-bajo.
Segun los datos de FEMA, los
duefios a lo

largo de Lake Katherine sufrieron
mas de 2.7 millones de dolares
en dafos, lo cual es un promedio
de $29,599 por vivienda. De esta
sub-poblacion, 26.6% de casas
auto reportaron suingreso de
bajo a mediano. No fueron
reportados a FEMA ninguna
propiedad ocupada por inquilino.
La informacion del censo 2010
para el area muestra que

la mayoria de residentes son no
hispanos (94%), blancos (92%),
con una pequeia porciéon de
viviendas con ancianos (18%).

Un analisis de danos en el area
de Lake Katherine, basado en la
mejor informacion disponible de
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FEMA, muestra que hay mas de 2.3 millones de dodlares de danos ar79 propledades
ocupadas por duefio que no han sido subvencionadas por otros medios. La mayoria de

estas casas (83.5%) sufrieron dafios "mayor-alto" a

"severo". Para las 79 viviendas que

tienen danos, 25 de este viviendas son viviendas de bajo a mediano ingreso y tienen
pérdidas de $659,972. De la 25 propiedades de bajo a mediano ingreso con necesidades
insatisfechas, todas sufrieron dafios mayores o severos.

Debido a la baja concentracion de viviendas de bajo a mediano ingreso, se anticipa que
la mayoria de los duefios en este area puedan participar en el programa de reintegro de
elevacion. Ademas, estos duefios seran elegibles a participar en el programa propuesto

de compra de CDBG-DR.



4.1.2. Central Gills Creek

Central Gills Creek tiene la segunda mas alta concentracion de dafos a propiedades de dueno
ocupantes de categoria mayor o severa. Mas de 22% (57 a 259) de todas las estructuras de
duefo ocupante categorizada como “mayor” y “severa” estan localizadas en este area. Segun la
informacion de FEMA, Los duefios a lo largo de Central Gills Creek sufrieron casi 2.2 millones de
dolares en dafios, que es un promedio de $37,859 por vivienda. De la poblacion de Central Gills
Creek, 19.3% de las viviendas auto reportaron ingresos de bajo a mediano, reflejando 21.6% de
los danos en este area. Diferente del area de Lake Katherine, hay una pequefia poblacion de
casas ocupadas por inquilinos en Central Gills Creek. El promedio de pérdida de propiedad
personal para inquilinos esta reportada como $4.716. De las viviendas ocupadas por inquilinos,
76.9% auto reportaron su ingreso como bajo a mediano. Informacion del censo de 2010 para el
area muestra que la mayoria de residentes son no hispanos (89%), morenos (58%), con unas
baja porcion de hogares de ancianos (5%).

Aunque un analisis del area de Central Gills Creek tiene una baja concentraciéon de casas de
alquiler, informacion del censo indica que estas unidades dafiadas podrian estar ocupadas por
minorias vulnerables que posiblemente se podrian beneficiar del programa propuesto de
reparacion de pequefias propiedades de alquiler. Se anticipa que la mayoria de las viviendas
ocupadas por duefios en este area puedan participar en el Programa de Adquisicion o el
Programa de Reintegro de Elevacion.
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4.1.3 Wildcat Creek

Wildcat Creek tiene la tercera mayor concentracion de dafnos severos y mayores propiedades de
duefo ocupante que consta con 29 viviendas sufriendo casi 1 millon de délares en dafos con un
promedio de 33,774 por vivienda. De las cinco areas con el mayor dafo, las casas del area de
Wildcat Creek sufrieron la pérdida mayor por vivienda segunda mas alta. Para las viviendas de
duefo ocupante en el area de Wildcat Creek que sufrieron dafos, 27.6% auto reportaron su
ingreso como bajo mediano. 8 viviendas ocupadas por inquilinos también fueron afectadas por el
diluvio. De estas viviendas ocupadas por inquilinos, 80% auto reportaron sus ingresos como
bajos a medianos y sufrieron 88.8% de todas las pérdidas de propiedad personal, que fue la mas
alta con un promedio de $7739 por vivienda. La informacion del censo de 2010 para el area
muestra que la mayoria de los residentes eran no hispanos(85%), blancos (63%), con ninguna
vivienda de ancianos.

Un analisis del area de Wildcat Creek, basado en la mejor informacion disponible de FEMA,
muestra que ahi $456,932 en dafios a 18 propiedades ocupadas por duefio que no han sido
subvencionados de ninguna otra manera. Todas estas casas sufrieron dafios mayores o severos.
De este numero sélo cuatro viviendas de bajo o medio ingreso sufrieron dafios severos con
$108,643 en pérdidas segun FEMA.

Se anticipa que la mayoria de las viviendas ocupadas por duefios en este area puedan participar
en el Programa de Adquisicion o el Programa de Reintegro de Elevacion.

Ademas, duefios en este area seran elegibles para participar en el programa propuesto de la
ciudad CDBG-DR y programas de adquisicion de FEMA. También se anticipa que arrendadores
de bajo a mediano ingreso se beneficien del Programa de Reparacion de Pequefias Propiedades

de Alquiler.
— N 7 ,/‘/ ; / / = //\/ﬂ_/N
R =  Wildcat Creek .9

////
/
/

N

5
;

METI, Esr CHina (Hong Korg)

£~
/= =
7 Legend
% =/
Wil a&reek FEMA Severity Flood Plain Overlay
e g s
\\ ool &= A Renter - Severe City Limits
\ (=}
\ 40 A\ Renter - Major High [__] SUB WATERSHED
\\ R /\ Renter - Major Low NHD FLOWLINE
T . Owner - Severe
k O Owner - Major High
O Owner - Major Low
LY J}

Sources: E i HERE, DeLorme Intermap, incremert P Corp GEBCOTIEEE U5 NP VR C A GErB e BN KAl e o L OTrance SUrvey £ Uapan,
(o), swisstopa, Mapmy \andthe




4.1.4 Lower Gills Creek

Lo’wer Gills Creek tu_\{o la cuarNta ‘ Gills. C reek
mas alta concentracién de dafo £ e 3 7
‘mayor” y “severo” de propiedades
ocupadas por duefio, con 25
viviendas sufriendo $451,714 de
dafios segun FEMA. De las
viviendas ocupadas por duefio,
24% auto reportaron ingreso bajo
a mediano. Ademas, el area de
Lower Gills Creek reportd el
numero mas alto de propiedades
ocupadas por inquilinos, 94, del
cual 83% auto reportaron ingreso
como bajo a mediano. Esta
poblacion sufri6 85.2% de la
pérdida personal de propiedad de
inquilinos del area. Los datos del
censo de 2010 para el area
muestran que la mayoria de
residentes son no hispanos
(89%), morenos (58%), con una
baja porcion de hogares de
ancianos (5%).
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ninguna otra subvencion. Todas estas casas sufrieron dafios mayores o severos. Solo
una sufrié dafio mayor bajo con pérdidas de $8019.

Se anticipa que la mayoria de los duefios puedan participar en los Programas de
Asistencia al Duefio de Hogar y Programa de Reintegro de Elevacion. Ademas, los
duefios en este area seran elegibles para participar en el programa propuesto de la
ciudad CDBG-DR y Programas de Adquisicion de FEMA. También se anticipa que
arrendadores de bajo a mediano ingreso se beneficien de Programa de Reparacion de
Pequenas Propiedades de Alquiler.



4.1.5 Penn Branch

Los residentes de Penn Branch, un afluente del lago Katherine, también experimentaron dafios
graves a las propiedades ocupadas por sus duefios en varios lugares. En esta area hay una
mezcla uniforme de viviendas ocupadas por el propietario y viviendas residenciales de alquiler
que experimentaron pérdidas graves y graves. Un total de 23 viviendas ocupadas por sus duefios
sufrieron $ 613,525 en dafios, y siete propietarios (30,4%) declararon sus ingresos como
ingresos bajos a moderados. Estos siete propietarios de LMI representan el 28,0% de los dafos.
Ademas de los hogares ocupados por los propietarios, hay 17 hogares ocupados por inquilinos
en el area de Penn Branch que sufrieron $ 64.226 en dafios a sus bienes personales. De la
poblacion de alquiler, el 70,6% declard sus ingresos como bajos a moderados, y esta poblacion
de LMI sufrié el 63,0% de los danos totales a la propiedad que reporté a FEMA. La informacion
de los tramos del Censo de 2010 muestra que la mayoria de los residentes son no hispanos
(99%), blancos (90%), con una pequefa porcidon de hogares mayores (12%). Un analisis del area
de Penn Branch, basado en los mejores datos disponibles de FEMA, muestra que hay $ 392,866
de dafhos a 16 propiedades ocupadas por el duefio que no han sido financiadas de otra manera.
Todos estos hogares sufrieron dafios graves o graves. De este numero, cuatro hogares de LMI
sufrieron pérdidas de 130.008 dolares. Se prevé que la mayoria de los propietarios en esta area
pueden participar en los Programas de Asistencia a la Vivienda y Reembolso de Elevacion. Estos
propietarios seran elegibles para participar en los programas de CDBG-DR y FEMA Buyout de la
ciudad. También se prevé que los inquilinos de LMI se beneficiaran del Programa de Reparacion
de Pequefios Locales de la Ciudad.
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4.1.6 Impacto del Desastre en las Autoridades de Vivienda Publica

Con el fin de comprender los impactos de la lluvia e inundacién ocurridos en Octubre de 2015 en las
Autoridades de Vivienda Publica (PHA), la Ciudad de Columbia colaboré con la Columbia Housing
Authority (CHA) en la evaluaciéon de necesidades no cumplidas del Plan de Accion. CHA ha proporcionado
viviendas asequibles a los ciudadanos de Columbia y el Condado de Richland desde 1934 y es
responsable de la administracién de todos los complejos de viviendas publicas, basados en proyectos y
vales de Seccién 8. Junto con la evaluacion de sus necesidades incompletas, la Ciudad pidi6é a la CHA que
evaluara los dafnos relacionados con la tormenta y no completos en los edificios administrativos de la CHA,
urbanizaciones publicas y en cualquier complejo en el cual CHA haya asignado vales basados en
proyectos. La Ciudad también solicité informacion relacionada con las unidades de propiedad privada que
alojan a participantes en el Programa de Vales para Opcion de Vivienda de la Seccién 8.

Subsecuentemente, CHA inform6 que todos sus edificios administrativos estaban cubiertos por el seguro y
ya han sido reparados. Sin embargo, 26 unidades de apartamentos de CHA estaban completamente
inundados. Todas las unidades estaban cubiertas por el seguro y se han reparado con la excepcion de una
unidad. Esta unidad esta situada fuera de los limites de la ciudad en el condado de Richland en un area
que no sera reconstruida. CHA esta trabajando actualmente con el condado para participar en su programa
de compra CDBG-DR para esta propiedad. Ademas de las unidades de apartamentos, CHA informa que
todos los proyectos de complejos de viviendas estaban en construccion en el momento de la inundacion
ocurrida en Octubre de 2015 y no sufrieron dafos.

CHA también informé que la mayoria de los dafios fueron sostenidos por unidades de propiedad privada
que proveen vivienda a los participantes en el Programa de Vales de Eleccion de Viviendas de la Seccion
8. El Programa de la Seccion 8 de la CHA tuvo mas de 100 unidades de propiedad privada dafiadas con
muchos de los inquilinos desplazados por las inundaciones. Afortunadamente, CHA fue capaz de reubicar
a todos los inquilinos en otras unidades con un vale. CHA no puede informar sobre el estado de la
reconstruccion de las unidades de alquiler dafiadas ya que las unidades son de propiedad privada y CHA
no se responsabiliza de las reparaciones. En este momento, el CHA declara que no hay necesidad
adicional de financiamiento de CDBG-DR.

La ciudad continuara identificando y evaluando los impactos en las unidades de la Seccién 8 de la CHA,
particularmente las necesidades de reparacion y reconstruccién no atendidas que no estén cubiertas por
seguro o FEMA.

4.1.7 Impacto sobre Viviendas de Transicion, Refugios de Emergencia y Falta de
Vivienda

El evento de inundacion ocurrido en Octubre de 2015 impacté en las viviendas ocupadas por sus
propietarios, asi como aquellas que ocupan Viviendas de Apoyo Permanente, Viviendas de Transicion y
personas sin vivienda quienes residen en los Refugios de Emergencia. En algunos casos, estos hogares
pueden experimentar mas adversidad durante la respuesta inicial de emergencia y los esfuerzos
intermedios de recuperacion, ya que mas de los hogares ocupados por propietarios permanentes buscan
refugio y / o alternativas de vivienda. Este aumento rapido e inesperado en las necesidades de vivienda
puede sobrecargar a los proveedores de vivienda existentes.

Segun los datos recibidos por United Way, la Seccion de Midlands del estado tuvo un total de 248
personas que residian en Viviendas de Apoyo Permanente y 513 personas que residian en Viviendas de
Transicién el afo anterior al evento de inundaciéon. Ademas, un total de 381 personas residieron en
Refugios de Emergencia durante el periodo de presentacion de informes a partir del 1 de Octubre de 2014
al 30 de septiembre de 2015. Antes del evento, un promedio de 59 personas fueron alojadas en refugios
en una noche cualquiera. United Way también informa que 311 individuos en las Midlands estaban sin
hogar crénicamente. De este nimero, 164 personas residieron en Refugios de Emergencia y 147 personas
fueron reportadas como Desamparadas.

En respuesta a las inundaciones en la Ciudad de Columbia, los grupos y agencias sin fines de lucro
respondieron rapidamente para ayudar a todos los hogares que necesitaban asistencia para la



recuperacion. Como resultado, la Cruz Roja abrié ocho refugios para atender a hogares desplazados
dentro y alrededor de la ciudad. Estos refugios abrieron el 4 de octubre de 2015 y sirvieron a
aproximadamente

382 personas en 17 dias. El ultimo refugio que atendia a hogares desplazados en Columbia fue cerrado el
21 de octubre de 2015.

Con el fin de minimizar los impactos relacionados con la inundacion a las poblaciones mas vulnerables del
area, se establecio el Grupo de Recuperacion a Largo Plazo de los Condados Richland-Lexington (RL-
LTRG) para mantener una red de agencias y proporcionar apoyo coordinado para los esfuerzos locales de
recuperacion que beneficiaron a los residentes de ambos condados. La Ciudad de Columbia es un
participante activo en este grupo. El RL-LTRG se formé conjuntamente con United Way of the Midlands
con el propésito de fortalecer los esfuerzos de recuperacion de desastres en todo el area de las siguientes
maneras:

e Coordinando los esfuerzos de recuperacién entre las organizaciones y entidades que brindan
apoyo voluntario, financiero, espiritual, fisico y / o psicoldgico a las personas cuyas vidas han sido
afectadas por el desastre.

* Facilitando y coordinando la gestion de casos y la asistencia de recuperacién a largo plazo a las
personas afectadas por el desastre que no cuentan con recursos personales adecuados para sus
necesidades basicas.

* Proporcionando liderazgo para identificar y atender las necesidades a largo plazo de recuperacion
y rehabilitacion.

¢ Coordinando iniciativas de promocion con los principales responsables politicos y proveedores de
servicios publicos para desarrollar cambios de politicas que satisfagan las necesidades de las
personas y comunidades afectadas.

* Fomentar la coordinacién y los enfoques integrados destinados a reconstruir el sector de los
servicios humanos y a satisfacer las necesidades de recuperacion que se van dando. Hasta la
fecha, RL-LTRG ha logrado avanzar significativamente en el logro de estos objetivos. Ademas del
considerable manejo de casos de mas de 750 residentes en el Condado de Richland, se han
completado mas de 200 proyectos de reconstruccion y 58 de ellos en la Ciudad de Columbia.
Conjuntamente con estos esfuerzos, la Ciudad ha designado un26% de su financiamiento de su
presupuesto de CDBG-DR a construccion nueva y la reparacién y reconstruccion de viviendas de
alquiler asequibles a fin de asegurar que los recursos disponibles sean suficientes para sus
poblaciones mas vulnerables. La Ciudad también busca donde sea posible asegurar que las
viviendas de alquiler rehabilitadas estén ubicadas en areas deseables con ingresos y tipos de
vivienda mixtos. El Programa de Reparacion de Pequefios Locales (SRRP, por sus siglas en
inglés) de la ciudad esta programado para asegurar que las unidades de alquiler restauradas solo
estén disponibles para la re-ocupacién de los hogares de LMI o por debajo de Tasas de Mercado
Justas (Fair Market Rates ) por dos afios. En este momento, no hay necesidad de financiamiento
para actividades adicionales de servicio publico.



4.2 Danos a la infraestructura

Las catastréficas lluvias e inundaciones experimentadas en Columbia causaron dafios generalizados a las
instalaciones de control de agua de la ciudad, edificios publicos, caminos y puentes. El dafio mas notable
fue la ruptura del Canal de Columbia y sus impactos sobre las instalaciones y servicios publicos de la
Ciudad y el capitolio del estado. Para evaluar las necesidades de infraestructura no cubiertas para la
financiacion de CDBG-DR, la ciudad desarroll6 evaluaciones de dafios y obtuvo estimaciones de ingenieria
para participar en el programa de Asistencia Publica (PA) de FEMA. La siguiente tabla ilustra cémo estos
dafios se documentan y categorizan.

Tabla 11: Categorias de Asistencia Publica FEMA

25% de Participacion

Categoria | Definicion Daios Totales del Costo
A Eliminacion de escombros $585,109 $146,277

B Medidas de proteccion de emergencia | $8,263,554 $2,065,888
C Sistemas de carreteras y puentes $1,306,878 $326,719

D Instalaciones de control de agua $77,447,170 $19,361,793
E Edificios Publicos y su Contenido $288,151 $72,038

F Utilidades Publicas $8,797,049 $2,199,262
G Parques, Recreacién y Otros Asuntos [ $154,110 $38,528
Total $96,842,021 $24,210,505

Hasta la fecha, FEMA ha asignado casi $12 millones para ayudar en la reparacién de instalaciones,
equipos, servicios publicos y pérdidas diversas de la tormenta. Otros 85 millones de dodlares en proyectos
han sido identificados y estan siendo documentados y sometidos a consideracion de FEMA, siendo el
proyecto mas grande el que estad asociado con reparaciones al Canal de Columbia y sus Compuertas de
Cabecera. La Ciudad de Columbia también estd buscando otras subvenciones de FEMA y HUD para
atender las necesidades de los activos de la ciudad, incluyendo el Programa de Subvenciones para
Mitigacion de Peligros de FEMA, Prevencion de Desastres y subvenciones del Programa de Mitigacion de
Inundaciones, asi como el Programa de Recuperacion de Desastres de la Subvencion de Desarrollo
Comunitario en Bloque de HUD.

4.3 Pérdidas de Desarrollo Econémico

Las extensas lluvias e inundaciones ocurridas a principios de Octubre de 2015 afectaron gravemente a las
empresas del area de Columbia. Muchas empresas sufrieron dafios en sus instalaciones, inventario y
equipos, y algunas empresas quedaron totalmente destruidas. Incluso las empresas que no sufrieron
dafios fisicos por las tormentas se cerraron durante un periodo prolongado causando pérdidas
significativas en los ingresos.

Las empresas de Columbia comenzaron a experimentar los impactos econdmicos adversos de la
inundacién el 1 de Octubre de 2015, cuando muchas empresas cerraron en preparacion para la tormenta.
Las empresas permanecieron cerradas hasta el 5 de Octubre con necesidades insatisfechas que contintan
hasta el dia de hoy. Las estimaciones del impacto bruto de la inundacién se basan en una combinacién de
ordenes de evacuacion, cierres de escuelas, datos de interrupciones, recuentos anecddticos y una
encuesta recopilada por la Oficina de Oportunidades de Negocios de Columbia (OBO) en los dias
siguientes a la lluvia y las inundaciones. Como resultado, el OBO de Columbia fue capaz de evaluar
algunos impactos inmediatos de la tormenta en los negocios locales.



Un total de 61 empresas respondieron a la encuesta de OBO inmediatamente después de las
inundaciones. Treinta y cinco encuestados (55,7%) indicaron que sufrieron un impacto directo de
la tormenta. Como parte de la encuesta, se pidi6 a los encuestados que proporcionaran las
necesidades de recuperacién de sus negocios. Mas del 46,9% de los duefios de negocios
respondieron que la pérdida de ingresos fue la mayor necesidad de recuperacion con los salarios
perdidos ocupando el segundo lugar en 32,7%. Adicionalmente, el 28,6% reportd dafios
estructurales en su negocio. Ademas de estas y otras pérdidas, mas del 58,6% de los
encuestados declararon que no tenian seguro suficiente para cubrir sus pérdidas.

Basado en datos de SBA, hay 205 propiedades dafiadas (165 negocios) dentro de Colombia con
pérdidas verificadas de mas de $14.4 millones. A partir de Agosto de 2016, la SBA ha hecho 165
préstamos a empresas afectadas (algunos con préstamos multiples, financiando mas de $12.0
millones.) El siguiente grafico ilustra la cantidad de préstamos SBA por la industria del SCIAN.

Como se puede ver en este cuadro, las industrias mas impactadas fueron Bienes Raices, Alquiler
y Arrendamiento; Otros servicios; Y Comercio al por mayor.



Cuadro 12: SBA Préstamos de Negocio

Industria NAICS

Cantidad

Dinero

Estimado total

Agricultura, Forestacion, Pesca,
Caza

Aprobada

Aprobado

Mina, Excavaciones, and
Extraccion de Gas y Aceite

Utilidades Publicas

Construccion

Venta al por mayor

Agricultura, Forestacion, Pesca y

Caza 0 o 30
Mineria, Quarrying y Extraccion

. 0 $0 $0
de petréleo and Gas
Utilidades 0 $0 $0
Construccion 2 $6,300 $3,371
Gestion de Compaifiias y 9 $569.600 $364.572
Empresas
Informacion 0 $0 $0
Seguro y Financiacion 0 $0 $0
Inmuebles y Sitios de Alquiler 99 $4,092,130 $4,773,752
Servicios Profesionales,
Cientificos y Técnicos 8 $1,148,300 $686,211
Gestion de Compainias y 0 $0 $0
Empresas
Respaldo Administrativo y
Gestion de manejo de 3 $184,200 $96,170
desperdicios y Servicios de
Descontaminacién
Servicios de Educacion 2 $178,800 $155,664
Cu@ado de Salud Y Asistencia - $1.138,000 $1.092.618
Social
Artes, Er_ﬁretenlmlento, and 1 $496.100 $498,625
Recreacion
Alojamiento y Servicios de 11 $1,219,000 $1,389,551




Cantidad Dinero Estimado total de

Industria NAICS

Aprobada Aprobado Danos

Comida
Otros Servicios (excepto 13 $1,023,400 $2,256,603
Administraciéon Publica)
Administracion Publica 0 $0 $0
Fabricacion 3 $224,700 $212,459
Intercambio y Venta 12 $2,395,400 $2,943,747
Transportacion and

: 2
Almacenamiento $0 30
Total 165 $12,675,930 $14,473,343

* Las cantidades aprobadas se calculan en una distribucién proporcional basada en Fuente: SBA, agosto de 2016
dafios a las instalaciones dentro de la Ciudad de Columbia por préstamo de la SBA.



5.0 Evaluacion de Necesidades

El programa CDBG-DR es considerado un recurso “gap” de fondos y tiene como propdsito asistir
a la recuperaciéon de necesidades no cubiertas por otra fuente de recursos publicos y privados.
Mientras los esfuerzos de recuperacion han continuado sin interrupcion desde octubre, muchos
impactos se encuentran sin resolucion debido a varios factores primarios incluyendo: la
profundidad de la extension y diversidad de los danos a la infraestructura de las viviendas y la
economia: las condiciones unicas y vulnerables delos residentes y negocios de la ciudad de
Columbia; y las limitaciones de fondos de asistencia disponibles. Este analisis de necesidades
insatisfechas provee informacion esencial para tener mejor entendimiento de las areas de mayor
impacto y las poblaciones en la ciudad, y guia el desarrollo de los programas de recuperacién
mas efectivos y sus prioridades.

Esta seccidn describe la evaluacién preliminar de las necesidades de recuperacién insatisfechas
resultando del huracan de octubre y del desastre de inundacién *DR 4241). Cuando los
desastres mayores ocurren, un monto significante de datos e informacién debe ser recaudado y
analizado de numerosas agencias, departamentos y organizaciones. El acceso y recopilacién de
informacion de los impactos y recursos de recuperacion puede ser un desafio debido a la
variedad de calidad, formato y horario de diferentes recursos. Estimados de necesidades
insatisfechas estan basados en la informacién mas disponible a partir de 1 de Octubre del 2017,
y representa la calculacion inicial de los intervalos de recuperacion que aun permanecen. Desde
octubre 2015 organizaciones sin animo de lucro como St. Bernard Project (SBP) y el Grupo de
recuperacion de Inundaciones ha reconstruido 58 hogares (cuatro mas bajo construccion) dentro
de la Ciudad de Columbiacon un valor estimado de $2,314,200 basado en los precios de un
contratista de $39,000 por hogar. Esta contribucion no esta detallada en el cuadro inferior, pero
sera anotado como parte de la duplicacién del analisis de beneficios durante el proceso de
aplicacion. Esta evaluacion debera considerarse como un documento viviente que sera
actualizado conforme la informacién de hogar se haga disponible.

El objetivo principal de la Ley de Vivienda y Desarrollo Comunitario es "el desarrollo de
comunidades urbanas viables, proporcionando viviendas dignas y un entorno de vida
adecuado y ampliando las oportunidades econdmicas, principalmente para personas de
bajos y moderados ingresos".

Aquellas necesidades insatisfechas fueron estimadas a través de la comparacion de impactos
financieros del evento cualificado con fondos de recuperacion consecuentes que se ha recibido o
es anticipado. La ciudad de Columbia ha trabajado con las siguientes agencias durante la
evaluacion y ha incorporado informacion de las siguientes fuentes de recursos:

* Agencia de Administracion Federal de Emergencias (FEMA) Programa individual de

asistencia (IA)

* Programa de Asistencia Publica (PA)

* Administracién de Pequefios Negocios (SBA)

* Programa Nacional de Seguro de inundaciones (NFIP)

* Autoridad de Vivienda de Columbia (CHA)

* Autoridad Finaciera para Viviendas Subvencionadas por el Estado de SC

* Coalicion de viviendas asequibles

* Departamento de Construccién y Edificacion de la Ciudad de Columbia

* Departamentos de Planeacién y Departamento GIS de la Ciudad de Columbia



* Plan Consolidado de la Ciudad de Columbia

* Plan Comprensivo de la Ciudad de Columbia

* Permisos de Construccion de la Ciudad de Columbia

* Oficina de Oportunidad de Negocios de la Ciudad de Columbia (OBO)
* Departamento de Administracién de Emergencias de Carolina del Sur
* Estimados de Ingeniera de los proyectos de FEMA

* Censos decenales del afio 2010 de Estados Unidos

* Encuesta de la Comunidad Americana de 2014

* Grupo de Recuperacién de Midlands

* Organizaciones de Voluntarios Activas en Desastres (VOAD)

* Retroalimentacion y Alcance al publico e inversionistas

Esta evaluacion esta organizada en tres categorias mayores: vivienda, infraestructura y
desarrollo econdmico. Identificando y documentando la necesidad a través de estas tres areas
claves le permiti¢ a la ciudad para estratégicamente asignar los recursos limitados para resolver
las necesidades de recuperacion mas criticas mientras se realiza inversiones proactivamente
residentes para minimizar impactos en eventos futuros.

Un alto nivel de descripcion de la evaluacion de necesidades insatisfechas se muestra en el
cuadro 14 usando los datos mejores disponibles de informacion de 1 de Octubre de 2017. Es
critico entender que estas cifras son estimadas iniciales basados en la informacién disponible en
el momento que el plan fue desarrollado y revisado.

Basado en esta informacion, la ciudad de Columbia ha identificado $210,388,416 en necesidades
insatisfechas un aumento del 57% atribuible a las estimaciones de $ 170 millones en
reparaciones del Canal de Columbia. A pesar que la infraestructura se muestra con la mayor
diferencia en fondos, la ciudad considera la vivienda como la mayor necesidad insatisfecha
debido al gran numero de residentes impactados por la inundacién y el numero extremadamente
limitado de opciones de vivienda econdmica para residentes de ingresos bajos a moderados.

Cuadro 13: Resmune de Necesidades pendientes

*Necesidad
pendiente

Area de *Asistencia
Danos /Coste Recibida

Recuperacion

Vivienda $103,654,345 $68,792,884 $33,572,661
Infraestructura $189,394,851 $11,995,324 $176,399,527
Economico $18,773,828 $18,357,600 $416,228
Desarrollo

Total $311,823,024 $101,434,608 $210,388,416

*No incluye costos de mitigacion o resiliencia. Fuente: FEMA, SBA

5.1 Recursos de Fondos y Usos de Asistencia Recibida y Esperada

El cuadro 14 identifica fondos anticipados o esperados en areas necesitadas que sera evaluada.
Informacion obtenida de FEMA, SBA, DOA y SCEMD, la ciudad de Columbia esta anticipando
fondos de $101,434,608. Estos montos incluyen solamente fondos que han sido desembolsados
de otras agencias.



Cuadro 14: Assistance Received and Obligated*

Programa de
Asistencia

Vivienda

Infraestructura

Desarrollo
econémico

Total

FEMA IA $19,722,933 $19,722,933
FEMA PA $11,995,324 $11,995,32
NFIP $13,541,451 $13,541,451
SBA $36,817,300 $18,357,600 $55,174,900
DOA $1,000,000 $1,000,000
TOTAL $70,081,684 $12,995,324 $18,357,600 $101,434,608

*Datos actualizados a partir de diciembre de 2016 Fuente: Departamento de administracién de Desastres de Carolina del Sur, FEMA, SBA

5.2 Necesidad de vivienda insatisfecha

Esta seccion del plan de accién describe los datos, informacion y metodologia que la Ciudad de
Columbia solia usar para calcular los dafios y necesidades insatisfechas de vivienda. Basado en
esta informacion, el nivel de dafio es estimado ser $103,654,845. Con $68,792,884 en asistencia
recibida o anticipada, el total estimado de necesidades insatisfechas es $34,861,461.

Cuadro 15: Necesidades de Vivienda insatisfechas
*Asistencia Necesidad

Area de Recuperacioén Daio/necesidad

recibida/ insatisfecha

anticipada
$70,081,684

FEMA IA $103,654,845

$33,572,661

Fuente: FEMA IA, Julio 2016 & SBA, Agosto 2016

Como se menciona en la descripcion general de esta Enmienda al Plan de Accion, los
propietarios no esperaron la asistencia federal para reparar los dafios causados por tormentas.
En particular, los propietarios con dafios mayores y severos parecen haber encontrado los
medios para rehabilitarse solos o con la ayuda de organizaciones voluntarias. Con base en los
datos autoinformados, el 55% de los solicitantes considerados no elegibles para el Programa de
Asistencia para Propietarios de Viviendas de Columbia (CHAP) no cumplié con el 80% de los
niveles de ingresos de AMI.

A los solicitantes que se registraron en FEMA se les permitié registrar solo una propiedad, dando
a los propietarios de las propiedades de alquiler la opcion de presentar una evaluacidén de dafos
en su residencia o en la unidad de alquiler. Todos eligieron registrar residencias. Por esta razon
renovamos nuestro alcance a los propietarios, enviando 1800 cartas para solicitar interés en el
Programa de reparacion de alquiler pequefio (SRRP). Estamos experimentando un aumento
significativo en llamadas de posibles solicitantes.

La mayoria, pero no todos, los propietarios de pequefias propiedades de alquiler tenian seguro
privado o préstamos comerciales garantizados para realizar las reparaciones necesarias. Si bien
algunos de estos solicitantes tienen reparaciones restantes, muchos sufrieron una pérdida de
ingresos por alquiler durante varios meses y, como resultado, algunos estan pasando por
dificultades financieras. Debe haber ocurrido una dificultad financiera demostrable después de la
inundacion de octubre de 2015 y ser de naturaleza grave, involuntaria e inesperada, como la
necesidad de retirar fondos de cuentas de pensién o jubilaciéon o el uso de préstamos de alto
interés y altas tasas para hacer frente a las tormentas. refaccion.



Durante su analisis, la Ciudad de Columbia reconocié una significante discrepancia entre el monto
total individual de evaluaciones FEMA versus el monto de préstamos individuales SBA. Los
montos SBA reflejan mas cercanamente costos actuales de reconstruccién que los montos
derivados de dafios FEMA porque los datos de SBA son derivados al nivel del solicitante y
representa informacién verificable de acuerdo al nivel. La ciudad tiene un alto grado de confianza
en utilizar los montos SBA para desarrollar un multiplo que pudiese ser usado para calcular las
necesidades insatisfechas de vivienda. Cuadro 16 demuestra las diferencias significativas en
cada categoria de dafo entre las evaluaciones de perdida de FEMA y los prestamos SBA para
reparacion de residencias. El multiplicador es un racional del costo actual de vivienda (promedio
de préstamo SBA) para danos estimados por FEMA.

Cuadro16: Viviendas Ocupadas por sus Dueios con RP FVL > $0 y Premios SBA

Daios Danos Estructurales Infraestructura Desarrollo ‘ Total
Econémico
Menores- Bajo 249 $928 $19,094 20.58
Menores- Alto 37 $4,321 $32,481 7.52
Mayores- Bajo 15 $7,470 $66,060 8.84
Mayores-Alto 31 $21,754 $99,103 4.56
Severo 56 $43,123 $136,023 3.15
Total 388 $9,258 $45,455 4.91

Source: FEMA IA, Julio 2016 & SBA, August 2016

Con los multiplicadores establecidos en los cinco niveles de dafios ocupados por los propietarios,
se aplicé a toda la poblacion ocupada por el propietario de la IA, resultando en una estimacion
total del dafio de mas de $ 47.9 millones como se muestra en la Tabla 17. Aunque esta cantidad
incluye $ 3.7 millones en contenido , Esta evaluacion demuestra que hay dos veces mas
necesidades de vivienda no satisfechas que hay fondos disponibles. Ademas, la mayor
necesidad no satisfecha esta en la categoria de pérdidas menores, que esta asociada con la
poblacion de LMI de la Ciudad. Por esta razon, la Ciudad de Columbia ha asignado casi el 64%
de los recursos de recuperacion de desastres de CDBG para atender esta necesidad insatisfecha
de vivienda. La estrategia de asignacion de la Ciudad priorariza a sus hogares mas vulnerables y
también a las necesidades de aquellos que sufrieron la mayoria de los dafios.



Cuadro 17: Estimacion de dainos a bienes raices

Dainos Cantidad de RP FVL Multiplicadores Dainos
Dainos Total

Menores- Bajo 2,273 $1,674,658 20.58 $34,464,459
Menores- Alto 37 $4,321 $32,481 $6,264,605
Mayores- Bajo 15 $7,470 $66,060 $4,246,026
Mayores-Alto 31 $21,754 $99,103 $6,891,496
Severo 56 $43,123 $136,023 $16,598,409
Total 388 $9,258 $45,455 $47,964,150

Source: FEMA IA, July 2016

5.2.1 Vivienda Calculo de necesidades no satisfechas
Hogares Propietarios Ocupados
La Ciudad de Columbia considera varios factores en el calculo de las necesidades no
satisfechas de los propietarios, incluyendo:
* Evaluaciones de dafos de FEMA
Préstamos SBA
Multiplicador FEMA / SBA
Costos de Resiliencia (Energia y Eficiencia de Agua), y
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* Costos de Mitigacion (Elevacion)
El calculo es el siguiente:
Evaluacion de dafos de FEMA * Multiplicador SBA

+ Costos de Resiliencia (Promedio $ 1,917 por hogar)
+ Costos de Mitigacion (Promedio $ 70,000 por hogar "Mayor" o "Severo" en la planicie de inundacion)
Necesidad no satisfecha potencial

Después de aplicar el multiplicador de FEMA / SBA en cada nivel de dafio, los costos asociados
con la elasticidad (eficiencia de energia y agua) se agregan al calculo para todas las estructuras
dafadas. Estos costos se estiman en $ 1,917 por estructura, tal como se identifica en los
Criterios de costo incremental, ahorros medibles: Criterios de las comunidades ecolégicas
empresariales (descritos en la Seccion 6.4.5 del Plan de Accion). Después de agregar los costos
de resiliencia, se agrega el costo promedio de elevacién ($ 70,000) para todos los hogares en la
llanura de inundacion clasificados como danos "mayores" o "graves". El costo promedio de la
elevacion se basa en los datos obtenidos del Gerente de la Planta Inundable de la Ciudad de
Columbia como se describe en la Seccion 6.4.4 del Plan de Accion.

Usando esta metodologia, la Ciudad de Columbia estima que 2.717 propietarios-ocupantes
necesitan asistencia (menos duplicacion de beneficios) con aproximadamente $ 66.612.639 en
dafios. Es importante senalar que los datos de la SBA estan actualmente disponibles en el nivel
de direccién, lo que agrega cierto grado de realismo a la perspectiva de los dafios y las
potenciales necesidades no satisfechas. Ademas, estos niumeros no captan a los residentes que
no se registraron para la asistencia de FEMA, a aquellos a los que se les neg6 asistencia o que
recibieron fondos insuficientes para reparar completamente sus hogares. El llenado de estos
vacios es un desafio significativo que sera resuelto durante los procesos de verificacion de
admisién y duplicacion de beneficios (DOB).



Cuadro18:

Danos sufridos en hogares con Dueio y Necesidad para Reconstruir

Multiplicadores

Total

Resiliency

Cost

Mitigation
Cost

Necesidad
Total

Menores- 2,273 $1,674,658 $34,464,459 | $4,357,341 $0 $38,821,800
Bajo
Menores- 37 $4,321 $32,481 $6,264,605 $354,645 $0 $6,619,250
Alto
Mayores- 15 $7,470 $66,060 $4,246,026 $128,439 $0 $4,374,465
Bajo
Mayores- 31 $21,754 $99,103 $6,891,496 $134,190 $4,900,000 $11,925,686
Alto
Severo 56 $43,123 $136,023 $16,598,409 | $233,874 $8,540,000 $25,372,283
Total 388 $9,258 $45,455 $47,964,150 $5,208,489 $13,440,000 | $66,612,639

Fuente FEMA IA, Julio 2016 & SBA, Agosto2016

Hogares ocupados por inquilinos

El calculo de la necesidad de reparar las propiedades de alquiler dafadas es mas dificil
porque los datos de FEMA sobre dafios a bienes inmuebles no estan disponibles. A los
efectos de este analisis, el Ayuntamiento asumié que la mayoria de las propiedades de
alquiler dafadas tienen caracteristicas similares a casas unifamiliares o duplex. Esta
suposicion se apoya en el hecho de que el 43% de las propiedades de alquiler dafiadas
se clasifican como "Casa / Duplex" por FEMA y que las propiedades de alquiler en las
areas mas afectadas son casas unifamiliares, duplex y pisos.

La Ciudad de Columbia considera los siguientes factores para calcular la necesidad no
satisfecha de propiedades de alquiler:

* Evaluaciones de dafnos de FEMA (numero de estructuras dafadas) * Cantidad promedio
de dafios

* Cantidad promedio de dafios estructurales (similar a hogares unifamiliares / duplex)

* Costos de Resiliencia (Energia y Eficiencia de Agua), y

» Costos de Mitigacion (Elevacion)

El calculo es el siguiente:

FEMA Evaluacién de dafios (numero de estructuras)

+ Costos de Resiliencia (Promedio $ 1,917 por hogar)

+ Costos de Mitigacion (Promedio de $ 70,000 por hogar "Mayor" o "Severo"
en la llanura de inundacion)

Necesidad no satisfecha potencial

5.2.1.1 Calculo del Inquilino

A partir de julio de 2016, 502 inquilinos registrados con FEMA informando $ 1,070,521 en
pérdidas de bienes personales. Basado en los datos abajo, los inquilinos recibieron $
766,925 en pagos totales de FEMA y $ 216,000 de SBA dejandolos con una necesidad
insatisfecha de $ 87,596.



Cuadro 19: Daios en la unidad ocupada por el inquilino y necesidades de reconstruccién
Danos Cantidad RP FVL Multiplicadores Danos
de Dafios Total

Menores- Bajo 2,273 $1,674,658 20.58 $34,464,459
Menores- Alto 37 $4,321 $32,481 $6,264,605
Mayores- Bajo 15 $7,470 $66,060 $4,246,026
Mayores-Alto 31 $21,754 $99,103 $6,891,496
Severo 56 $43,123 $136,023 $16,598,409
Total 388 $9,258 $45,455 $47,964,150

Fuente: FEMA IA, Julio 2016 & SBA, Agosto 2016

De las 502 propiedades de alquiler dafiadas por la tormenta, 273 (54,3%) fueron
catalogadas como apartamentos y 219 (43,6%) como Casas / Duplex. El 2% restante de
unidades varia segun el tipo. Los danos personales a la propiedad de FEMA (PP FVL) de
estos inquilinos totalizaron $ 1,070,521. Aunque las evaluaciones de dafios a bienes
raices de FEMA no estan disponibles para propiedades de alquiler, la metodologia
detallada arriba estima dafios en $ 36,954,610. Los inquilinos también incurrieron en
aproximadamente $ 87,596 en pérdidas de bienes personales no pagadas.

Una vez mas, es importante tener en cuenta que los datos actualmente disponibles para
propiedades de alquiler son extremadamente limitados. Llenar estas brechas es un
desafio importante porque las agencias de vivienda de la zona no rastrean la cantidad de
unidades de alquiler asequibles disponibles en un momento dado. Sin embargo, es util
considerar el Programa de Vales de Eleccion de Vivienda de la Seccion 8 de Columbia
para fundamentar la creciente necesidad de viviendas asequibles. Durante un periodo de
27 horas en julio, Columbia Housing Authority (CHA) recibi6 15,241 solicitudes para ser
colocado en la lista de espera para su programa de asistencia de alquiler. De esas
solicitudes, solo 3,000 fueron elegidas a través de un sistema de loteria para ser
colocadas en la lista de espera de uno de los 4,000 cupones de asistencia de alquiler de
la autoridad cuando estén disponibles.

El monto del pago de los vales de la Seccion 8, que ayudan a los residentes de bajos
ingresos a obtener viviendas asequibles, se basa en el 98% - 110% de los alquileres de
mercado justo (FMR) para el area, que estan en aumento en Colombia. En 2017, la CHA
aumento su estandar de pago al 110% de RMF porque los participantes no pudieron
ubicar la vivienda al 100% de RMF. Los vales de la Seccién 8 vencen después de 120
dias y los beneficiarios que no puedan encontrar acomodaciones dentro de ese tiempo
deben volver a presentar la solicitud.

Parece ser que dos circunstancias contribuyeron a esta situacion. En primer lugar,
agregar aproximadamente 4,000 unidades de alojamiento estudiantil en el centro de la
ciudad ha afectado el costo de la vivienda de alquiler mensual en toda la ciudad. En 2014
y 2015, la Ciudad comenz6 a ofrecer exenciones impositivas de 10 afios y 50 por ciento a
los desarrolladores privados que construyen complejos estudiantiles. Hace solo dos afios,
cerca de 1,250 personas vivian en el centro de la ciudad. Ahora hay cerca de 7.000
personas, en su mayoria estudiantes de la Universidad de Carolina del Sur (USC). En



segundo lugar, el Diluvio de 2015 daf6é mas de 2000 viviendas, requiriendo que muchos
propietarios pudientes se mudaran a unidades de alquiler mientras se reparaban sus
propiedades, disminuyendo aun mas la cantidad de unidades disponibles y permitiendo
que los propietarios cobren tarifas mas altas. Los estudiantes universitarios estan
dispuestos a pagar mas para vivir cerca del campus a pesar de tener viviendas mas
baratas a pocos kildmetros de distancia. Las comunidades de departamentos de
propiedad privada que de otro modo podrian haber aceptado los vales de la Seccion 8,
ahora atienden a los estudiantes de la USC y sus padres.

Después de hablar con la CHA, la SC State Housing Finance Authority y Affordable
Housing Coalition, el equipo de Columbia Disaster Recovery realizdé un sondeo de
algunos complejos de apartamentos multifamiliares que se sabe fueron dafados por la
tormenta para ayudar a determinar el numero de unidades perdidas y el numero y
ubicacion de residentes desplazados. Varios complejos de apartamentos en Beltline Blvd.
y a lo largo de Blossom Street, donde las aguas de inundacién alcanzaron 3-4 pies,
sufrieron dafios mayores. En Hampton Park, un complejo de viviendas asequible con 80
unidades, 48 unidades resultaron dafiadas; dos edificios 0 24 unidades aun no han sido
reparados. EI complejo Shandon Crossing perdié 36 unidades y la oficina de alquiler.
Otras 72 unidades del segundo piso fueron evacuadas temporalmente. Todas las
unidades han sido reparadas y 15 inquilinos que querian regresar a la propiedad han sido
reubicados. La Ciudad esta trabajando con el personal de administracion de propiedades
para recopilar informacién de contacto para inquilinos que eligieron no regresar al edificio.
Los propietarios se vieron obligados a utilizar fondos privados para realizar reparaciones
porque sus proveedores de seguros rechazaron la cobertura.

Muchos solicitantes del Small Rental Repair Program tenian seguro privado o préstamos
comerciales garantizados para realizar las reparaciones necesarias después de la
tormenta. Si bien algunos de estos solicitantes tienen reparaciones restantes, muchos
sufrieron una pérdida de ingresos por alquiler durante varios meses y, como resultado,
algunos estan pasando por dificultades financieras.

El dafio total estimado para la vivienda, como se muestra en el Cuadro 15, es de $
103,654,845 calculado de la siguiente manera:

Dafos con Duefio / Necesidad $ 66,612,639
Danos con con Inguilino / Necesidad $ 36,954,610
Necesidad del Inquilino del Inquilino $ 87,596

$ 103,654,845

Basandonos los mejores datos disponibles, se calcula que un minimo de 3.219 viviendas
fueron danadas durante la inundacion de octubre de 2015. Este numero incluye 2.717
estructuras ocupadas por sus propietarios y 502 unidades ocupadas por inquilinos. El
noventa y nueve por ciento (99%) de los hogares ocupados por propietarios que sufrieron
dafnos fueron categorizados como una casa unifamiliar / Duplex. El 1% restante fue
clasificado como Apartamento, Mobile Home y "Otro". De los hogares ocupados por sus
propietarios, 192 fueron clasificados por FEMA como teniendo danos "mayores" o
"graves" resultando en $ 9,768,666 en dafos totales.

5.2.2 Evaluacion de dafios de FEMA

El Programa de Asistencia Individual (IA, por sus siglas en inglés) de FEMA proporciona datos
importantes que ayudan a entender los lugares y el alcance de los dafos en la Ciudad. Una de
las principales fuentes federales de asistencia para la recuperacion, la IA proporciona



evaluaciones de dafos conocidas como estimaciones de pérdidas verificadas completas (FVL)
para hogares elegibles. En julio de 2016, 3.219 hogares se habian registrado para asistencia de
FEMA IA con dafios por un total de $ 9,768,666 en pérdidas verificadas por bienes raices y $
1,986,717.05 en pérdidas de propiedades personales por un total de $ 11,755,383.

Si bien es un componente util del analisis de las necesidades no satisfechas, estas cifras se
limitan a los costos para reparar el hogar a una condicién de vida y funcionamiento segura y
sanitaria. Estas estimaciones tampoco incluyen a los residentes que no se registraron para FEMA
o aquellos a quienes se les negd una evaluacion de dafios.

5.2.3 Reclamaciones del NFIP

El Programa Nacional de Seguros contra Inundaciones (NFIP) provee informacion adicional
sobre ubicaciones y extension de los dafios. A partir de agosto de 2016, un total de $ 13,541,451
se habia proporcionado a los residentes de la ciudad de Columbia. Debido a la concentracién de
hogares por encima del 80% de IAM con los dafios mas severos en la llanura de inundacién, la
Ciudad espera que la mayoria de la financiacion se proporcioné a los hogares que no son de LMI
y que podrian permitirse pagar las primas del NFIP.

Si bien la ciudad carece de informacién sobre el nivel de direccion, se supone que la mayoria de
la LMI 38 Los hogares ubicados en la planicie de inundacién no tenian seguro de inundacion y
tenian una participacién minima en los programas de vivienda. Se llevara a cabo una duplicacion
del analisis de beneficios, de acuerdo con los procedimientos existentes de la Ciudad de
Columbia, durante el proceso de admision del solicitante para verificar la recepcion de cualquier
asistencia del NFIP.

5.2.4 Préstamos para la Administracion de Pequeios Negocios (SBA)

Como se discutié anteriormente, los préstamos SBA son otra fuente clave de informacion para estimar
las necesidades no satisfechas. A diferencia de las inspecciones de dafios de FEMA, las
evaluaciones de danos de SBA y los préstamos representan el dafio total a la vivienda y la cantidad
necesaria para repararla completamente a condiciones previas a la tormenta. Por esta razén, los
datos de la SBA se usan tipicamente para calcular un costo de reconstruccion promedio. A partir de
agosto de 2016, SBA habia proporcionado 35.528.500 dolares en préstamos de bajo interés para
1.220 hogares en la ciudad de Columbia indicando que sdlo el 45% de los hogares ocupados por los
propietarios aplicaron la asistencia de FEMA IA. Este monto es menor que el monto de la pérdida
verificada por SBA de $ 53,607,426 porque estos numeros incluyen cantidades de "contenido" y
"mitigacion". Debido a la concentracion de los hogares gravemente dafiados por encima del 80% de
AMI en la llanura de inundacion, la Ciudad cree que la mayoria de la financiacién fue proporcionada a
los hogares que no son de LMI y que podrian calificar para un préstamo. La Tabla 20 a continuacion
representa todos los hogares de FEMA IA que recibieron préstamos de SBA sin importar el nivel de
dafio que se sufrié en su hogar.

Cuadro 20: Tasas de aprobacién de préstamos de la SBA para hogares con LMl y no-LMI

Area de *Asistencia Recibida /

Recuperacion Danos/Necesidad Anticipada Necesidad
FEMA IA $103,654,845 $68,792,884 $34,861,461
Préstamo SBA $4,682,400

Fuente: FEMA IA, Julio 2016 & SBA, Agosto 2016



Mientras que los montos de los préstamos de la SBA no varian mucho entre las dos poblaciones,
el porcentaje de hogares de ingreso de la LMI que han recibido un préstamo de la SBA es sélo
19.3% comparado con 40.9% de los hogares que no han recibido préstamos. Por lo tanto, los
hogares que no son de LMI tienen el doble de probabilidades que los hogares de LMI de calificar
y recibir asistencia de SBA.

5.2.5 Evaluaciéon de Dafios en el Area de Riesgos de Inundaciones Especiales

Una fuente adicional de informacién para estimar los dafios es la evaluacion de FEMA de los
solicitantes de IA ubicados en el Area de Riesgos de Inundaciones Especiales (SFHA). De los
6.558 solicitantes que solicitaron ayuda de IA, 833 de los hogares dafiados por la inundacion se
encuentran dentro de la planicie de inundacién. De este numero, 114 hogares se identifican con
dafio "severo" (es decir, mas de $ 28.800 de dafio a bienes inmuebles, o determinado destruido,
y / o seis pies 0 mas de inundacion en el primer piso). La Ciudad estima $ 5,000,000 en dafios a
la Propiedad Real de FEMA (RP FVL) y un costo estimado para reconstruir aproximadamente $
16 millones (usando el multiplicador SBA).

5.2.6 Impactos en Hogares de Bajos y Moderados Ingresos

HUD requiere que un minimo, del 70% de la asignacion total de CDBG-DR beneficie a los
hogares de LMI. Limites de LMI son determinados por HUD anualmente, basados en el ingreso
mediano del area de la jurisdiccion y son categorizados por el nUmero de personas en la familia.
Los hogares de LMI son aquellos que ganan menos del 80% del ingreso mediano del area de la
comunidad. Para el afo fiscal 2016 el MSA de Columbia, el ingreso mediano definido por HUD es
$ 64,100. Para una familia de cuatro personas, esto corresponde a un limite de ingresos
extremadamente bajos de $ 24,300, un limite de ingresos muy bajos de 32,050 y un limite de
ingresos moderados de $ 51,300. La Tabla 21 ilustra los limites de ingresos definidos por HUD
para determinar hogares con LMI calificados. Es importante sefialar que estos limites de ingresos
se actualizan anualmente y estan sujetos a cambios. Cuadro 21: Ingresos bajos a moderados

Cuadro 21: Ingreso de Bajo a Moderado

FY 2017 Income Number of Persons

Category

Extremely Low $14,100 | $16,240 | $20,420 | $24,600 | $28,780 | $32,960 | $37,140 | $41,320
Very Low $23,450 | $26,800 | $30,150 | $33,500 | $36,200 | $38,900 | $41,550 | $44,250
Low $37,550 | $42,900 | $48,250 | $53,600 | $57,900 | $62,200 | $66,500 | $70,800

Fuente: HUD 2016 Income Limits

Pasado el mayor desastre, los hogares que califican como bajo a moderado ingresos son mas
propensas a tener mayores dificultades para asegurar financieramente las reparaciones
necesarias, remplazar propiedad personal dafiada, encontrar viviendas con costo de renta
razonable o pagar por vivienda temporal y gastos de mudanza. Por esa razon, la ciudad de
Columbia ha identificado las areas de mayor dano (“Mayor” y “Severo” dafio) con
concentraciones de hogares de bajos a moderados ingresos para darle prioridad en cuanto
asistencia a esos con mayor necesidad.

De los, 3219 aplicantes que aplicaron para asistencia de FEMA, 1725 (53.6%) reportaron sus
ingresos como bajo-a- moderado. De este numero, 1274 eran propietarios residentes y 451 eran
residentes que rentaban el hogar. En cinco comunidades experimentando el “Mayor” o “Severo”
dafo por area.



Cuadro 22: Grandes Daiios o Severos — LMI Afectando Viviendas con Dueio o con Inquilinos

Dainos Cantidad de RP FVL Multiplicadores Dainos
Dainos Total

Menores- Bajo 2,273 $1,674,658 20.58 $34,464,459
Menores- Alto 37 $4,321 $32,481 $6,264,605
Mayores- Bajo 15 $7,470 $66,060 $4,246,026
Mayores-Alto 31 $21,754 $99,103 $6,891,496
Severo 56 $43,123 $136,023 $16,598,409
Total 388 $9,258 $45,455 $47,964,150

Source: FEMA IA, July 2016 & SBA, August 2016
5.2.7 Tipos de viviendas afectadas

Como se muestra en la Tabla 23, la mayoria de los dafios relacionados con las inundaciones
fueron viviendas unifamiliares o duplex ocupadas por propietarios, que sufrieron $ 9,698,451 en
dafios a bienes raices y $ 887,229 en dafios personales por un total de $ 10,585,680 en pérdidas
segun datos de FEMA IHA. Los dafios al condominio, tanto reales como personales, ascendieron
a $ 95,234. Casa movil y una unidad clasificada como "Otros" dafios sumaron menos de $ 5.000.

Los danos a las propiedades de alquiler se evaluan en términos de pérdidas de bienes
personales a los inquilinos. Como se puede ver en la Tabla 24, la mayoria de las pérdidas de
bienes personales fueron reportadas para unidades de apartamentos con $ 710,122 en dafios.
Las viviendas unifamiliares o duplex usadas como unidades de alquiler informaron la segunda
pérdida de bienes personales mas alta con $ 352,177.79 en dafos. Se informd un total de $
1,070,521 en pérdidas de bienes personales para hogares ocupados por inquilinos.

Cuadro 23: Danos producidos por los Dueiios

Tipo De Estructura Propiedades Dafos Daios Total de

Sufridos Personales Daios

a la Propiedad

Apartamento 0 $0 $0 $0
Residencia de ancianos 0 $0 $0 $0
Barco 0 $0 $0 $0
Dormitorio Universitario 0 $0 $0 $0
Apartamento Veraniego 22 $66,834 $28,401 $95,234
Casa/Duplex 2,691 $9,698,451 $887,229 $10,585,681
Vivienda Militar 0 $0 $0 $0
Traila 3 $1,923 $290 $2,213
Otro 1 $1,458 $276 $1,734
Piso 0 $0 $0 $0
Total 2,717 $9,768,666 $916,196 $10,684,862




Cuadro 24: Daiios sufridos por Aquellos que Alquilan

Tipo De Estructura  Propiedades Dainos Daios Total de

Sufridos Personales Danos
a la Propiedad

Apartamento 273 $0 $710,122 $710,122
Residencia de ancianos 1 $0 $1,429 $1,429
Barco 0 $0 $0 $0
Dormitorio Universitario 1 $0 $500 $500
Apartamento Veraniego 5 $0 $3,723 $3,723
Casa/Duplex 219 $0 $352,178 $352,178
Vivienda Militar 1 $0 $145 $145

Traila 1 $0 $402 $402

Otro 1 $0 $2,021 $2,021

Piso 0 $0 $0 $0

Total 2,717 $0 $1,070,521 $1,070,521

Fuente: FEMA IA

5.2.8 Dueio vs. Inquilino

Los registros de FEMA proporcionan informacion sobre las proporciones de cada tipo de
ocupacioén afectadas por la inundacion de octubre de 2015. De los 3.219 hogares con danos
comprobados por FEMA, 2.717 (84.4%) fueron ocupados por sus propietarios y 502 (15.6%)
ocupados por inquilinos. Segun estas cifras, la gran mayoria de las casas dafiadas estan
ocupadas por sus propietarios. Sin embargo, como se discutié anteriormente, estas cifras sélo
cuentan para hogares registrados para la asistencia de FEMA, y no representan con precisién el
universo completo de viviendas dafiadas. En la Tabla 25 se desglosan estos numeros por las
areas mas afectadas por la inundacion.

Cuadro 25: Dafios mayores o severos - Hogares de propietarios e inquilinos afectados por la IMT

Owner Households Renter Households Total Households

Location

Lake Katherine 25 94 26.6% 0 0 0.0% 25 94 26.6%
Gl Ells 11 57 | 193% | 10 13 | 76.9% | 21 70 | 30.0%
Creek

Wildcat Creek 8 29 27.6% 8 10 80.0% 16 39 41.0%
Loner (Clls 6 25 | 24.0% | 78 94 | 83.0% | 84 119 | 70.6%
Creek

Penn Branch 7 23 30.4% 12 17 70.6% 19 40 47 5%
Total 57 228 25.0% 108 134 80.6% 165 361 45.6%




Source: FEMA IA, July 2016 & SBA, August 2016

El Cuadro 25 indica que 361 de 362 hogares estan ubicados en areas que sufrieron danos
"mayores" y "graves". De este numero, 228 (63%) son hogares ocupados por sus propietarios y
134 (37%) son hogares ocupados por inquilinos. Segun las evaluaciones de dafos de FEMA, los
duefios sufrieron $ 7 millones en dafios. Utilizando los datos de la SBA, que refleja mas
estrechamente los dafios reales, se calcula que los dafios totales a las unidades ocupadas por el
duefio totalizan mas de $ 11 millones.

Las unidades ocupadas por el arrendatario de la Ciudad comprenden aproximadamente el 54%
del inventario de viviendas. Sin embargo, sélo el 37% de las unidades ocupadas por inquilinos
reportaron dafos. Es posible que las unidades ocupadas por el arrendatario dafiadas estén bajo
informe.

De acuerdo con la Ciudad de Columbia 2015-2019 CDBG Plan Consolidado, la necesidad de
vivienda adicional de alquiler asequible existia antes de la tormenta y los eventos de inundacion
de 2015. Cuando se combina con esta preexistente escasez de vivienda asequible de alquiler,
los dafios a la ciudad Alquiler de acciones Coloca una enorme presién sobre los residentes de
ingresos bajos y moderados que buscan viviendas de alquiler seguras y con un precio razonable.

5.3 Infraestructura

Con el fin de evaluar las necesidades de infraestructura sin cubrir para la financiacién de CDBG-
DR, la ciudad desarroll6 evaluaciones de dafios y estimaciones de ingenieria con el fin de
participar en el programa de Asistencia Publica (PA) de FEMA. La siguiente tabla ilustra cémo
estos dafos son documentados y categorizados.

Con el fin de evaluar las necesidades de infraestructura no satisfechas para el financiamiento de
CDBG-DR, la Ciudad desarrollé evaluaciones de dafios y estimaciones de ingenieria después de
las inundaciones de 2015 para participar en el programa de Asistencia Publica (PA) de FEMA. La
siguiente tabla ilustra como esos dafnos fueron documentados y categorizados. Cabe sefialar que
el trabajo en el Canal de Columbia ahora se clasifica como dafio a una Utilidad Publica
(Categoria F), en lugar de a la Categoria D, Instalaciones de Control de Agua.

Cuado 26: Categoria PA FEMA

Categoria Definicion

Total Dainos 25% Costo Cmpartido

Desecho de escombros $585,109 $146,277
(B [ Medidas de Emergencia $8,263,554 $2,065,888
Seguridad Vial, Puentes $1,306,878 $326,719

LD | Depuradoras, Control del Agua____| $77,447.170 | $19.361793 |

$96,842,021 $24,210,505
Fuente: Ciudad de Columbia, Noviembre 2016




Los dafos mostrados en la Tabla 26, a excepcion de las reparaciones del Canal de Columbia, no
han cambiado significativamente en el ultimo afio. La Ciudad espera que FEMA reembolse
completamente los $ 19,394,851 por reparaciones que no sean del Canal. La Ciudad revisé sus
estimaciones de dafios para el Canal después de que una evaluacion técnica reciente indicara
dafios mas extensos relacionados con las inundaciones. El 12 de junio, Columbia presenté su
solicitud de $ 170 millones para reparaciones en el Canal de Columbia, incluyendo $ 15 millones
en actividades de mitigacién y reparaciones en Head Gates, vertederos, diques de canal y planta
hidroeléctrica. FEMA planea comprometer $ 11.7 millones para todo el proyecto, lo que indica
que no pagara las reparaciones de Head Gate, el dano a superficies sumergidas o los cadigos y
normas de la Comision Federal Reguladora de Energia (FERC).

El Fondo de Ayuda por Desastre de FEMA se esta quedando sin fondos debido a desastres
recientes como los huracanes Harvey, Irma y Maria. Dadas estas restricciones, la Ciudad esta
considerando opciones para la reparacion de emergencia de al menos dos de las compuertas del
canal para mejorar la capacidad en la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales. Esta
Enmienda al Plan de Accion propone el uso de aproximadamente $ 4 millones en fondos CDBG
de Recuperaciéon ante Desastres para el disefio y reparacion de estas dos puertas.

Basandonos en estas categorias, la ciudad identific6 su mayor nivel de necesidad en
instalaciones de control de agua de categoria D debido a la violacion del canal Columbia. Esta
brecha resulté en una seccion de 60 pies del conducto de lavado que causo que el nivel del agua
del canal cayera por debajo del nivel necesario para que la ciudad bombee agua a su instalacion
de tratamiento de agua a través de operaciones normales.

La categoria F refleja $ 8.79 millones en reparaciones al sistema de aguas residuales de la
ciudad para tratar dafios a estaciones de alcantarillado y alcantarillado y $ 1.5 millones para
reparar la planta hidroeléctrica de la ciudad pero eso no es una prioridad ya que no se puede
llegar agua hasta la estacidén hasta que las fallas en el Canal de Columbia sean reparadas.

La tercera necesidad de infraestructura mas importante, las Medidas de Proteccién de
Emergencia de la Categoria B, incluye la construccién de una represa colectora, asi como
bombas y tuberias de derivacion para servir como acceso a un suministro alternativo de agua
para la Estacion de Tratamiento de Agua. Estas mejoras en la infraestructura se estiman en mas
de $ 8.26 millones.

La cuarta categoria de necesidades de infraestructura, se han estimado en 1,5 millones de
dolares en reparaciones de carreteras y en Lost Creek Bridge (categoria C), 0,5 millones de
dolares en remocion de escombros (categoria A) y 0,3 millones en restauracién de 10 parques
urbanos (categoria G) Para la financiacion de FEMA PA. Ademas de las categorias arriba
mencionadas, la categoria E Edificios Publicos y Contenidos, se estima en $ 288.151 millones en
reparaciones de edificios de la ciudad, la planta hidroeléctrica y el sistema de aguas residuales.
Se espera que esta cantidad ayude con las reparaciones de varios edificios que tuvieron dafos
causados por el agua con la pérdida de edificio mas grande siendo la estacién de bomberos que
estaba completamente sumergida por el agua. También se necesita financiacién para reparar o
reemplazar el equipo de bomberos y policia que se perdid o dafidé en las aguas de las
inundaciones.

Como se muestra en la Tabla 26, la cantidad total estimada de reparaciones de infraestructura
para la Ciudad de Columbia es $189,394,851 De esta cantidad, la ciudad es responsable de una
cuota de costo del 25% de $47,348,712. La Legislatura del Estado de Carolina del Sur ha
ratificado el Proyecto de Ley de Asignaciones Generales para el Afio Fiscal 2016-2017 (H. 5001).



De acuerdo con §118.16 (B) (3) de esta ley, la Division de Manejo de Emergencias de Carolina
del Sur (SCEMD) estara autorizada a hacer pagos de la parte no federal de Hojas de Trabajo de
Asistencia Publica otorgadas bajo FEMA-4241-DR-SC Tormentas Severas e Inundaciones) hasta
un 25% de umbral de coincidencia. La Ciudad de Columbia, junto con los condados de Richland
y Lexington, participaran en este fondo.

Cuando se disponga de fondos, se prevé que en octubre de 2016, el SCEMD comenzara a
tramitar pagos por la participacion no federal de proyectos aprobados y obligatorios.

Para proyectos pequefios (menos de $ 121,800), el SCEMD ha confirmado que a partidl de
Octubre del 2017 queit pagara la parte no federal aprobada del monto del proyecto elegible. Para
proyectos de gran envergadura ($ 121,800 y mas), el SCEMD pagara la parte no federal de hasta
el 25% de los gastos aprobados y elegibles del proyecto.

Aunque una parte de la participacién en los costos de los proyectos de FEMA PA sera pagada
por fondos estatales, la Ciudad de Columbia reconoce plenamente que hay necesidades no
cubiertas que no van a ser cubiertas debido a la limitada asignacion del estado de FEMA PA.
Desafortunadamente, el Plan de Accion de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia 44 Cantidad y
tipos de proyectos que seran financiados por la asignacion de FEMA del estado no se conoce a
partir de septiembre de 2016. En el caso de que los fondos CDBG-DR son necesarios para
completar este tipo de actividades, la ciudad presentara una enmienda sustancial del Plan de
Accidn para la revision de HUD Y aprobacion.

5.4 Necesidades de desarrollo econémico no cubiertas

Las extensas lluvias e inundaciones de principios de octubre de 2015 dafiaron gravemente a las
empresas de Columbia. Muchos experimentaron dafios a sus instalaciones, existencias y equipos
y algunas empresas fueron totalmente destruidas. Incluso las empresas que no sufrieron dafnos
fisicos por las tormentas se cerraron durante un periodo prolongado causando pérdidas
significativas en los ingresos. Estos danos se describen en la Seccion 4 del Plan de Accion
Pérdidas de Desarrollo Econdmico.

En diciembre de 2016, la Administracion de Pequefios Negocios habia aprobado mas de 200
préstamos de asistencia por desastre para empresas por un total de mas de $ 24.5 millones, lo
que representa un aumento de 165 préstamos aprobados en el momento de la evaluacion inicial
de necesidades insatisfechas. Como resultado, la Oficina de Oportunidades de Negocios de la
Ciudad de Columbia (OBO) ofrecio préstamos a bajo interés de hasta $ 10,000 para ayudar a las
pequefias empresas afectadas por el fondo. OBO aprobd 9 préstamos por un total de $ 85,000
en 2016 de un total de $ 100,000 disponibles para prestar. Sin embargo, hay necesidades no
satisfechas que requieren asistencia adicional. Muchas empresas no han calificado para
financiamiento a través de FEMA, SBA, OBO u otros prestamistas y todavia estan sintiendo los
efectos de la pérdida de ingresos por el impacto de la inundacién. Con el fin de atender estas
necesidades, se espera que el Programa de Recuperacion de Pequefas Empresas (SBR)
propuesto proporcione sostenibilidad a las pequefias empresas locales y retencion de empleo y
revitalizacion econdmica a los corredores comerciales causados por las tormentas y las
inundaciones resultantes.

5.5 Evaluacién de la necesidad no satisfecha de la Autoridad de Vivienda de Columbia
Como se indica en la Seccién 5 del Plan de Accion, se consulté ampliamente a la Columbia
Housing Authority (CHA) sobre el desarrollo del Plan de Accion. Basado en la evaluacion de la
CHA, no se requiere financiamiento adicional para la recuperacion de las propiedades de la CHA,

ya que los beneficios del seguro cubrieron los danos. Esto ha sido confirmado por la Columbia
Housing Authority.



5.6 Vivienda de transicion, refugio de emergencia y falta de vivienda

Como se indica en la Seccién 5 del Plan de Accién, no hubo impactos de desastres en la
Vivienda de Transicion, Proteccion de Emergencias y Servicios para Personas sin Hogar,
incluyendo albergues financiados por McKinney-Vento; No hay necesidades no satisfechas
relacionadas con actividades de servicio publico. Esto ha sido confirmado por United Way.

6.0 CDBG-DR Programas

6.1 Descripcion del Programa

Programa de asistencia al Dueio de la Casa Columbia (CHAP) - por sus siglas en ingles
Actividad elegible del programa: Rehabilitacion - Vivienda, 24 CFR 570.202, 24 CFR 570.201 (d), 24
CFR 570.605

Objetivo Nacional: Beneficio de Ingreso Bajo y Moderado

Asignacién de actividades: 3.336.150 dolares $2,980,000

Descripcion y entrega

El Programa de Asistencia a Propietarios de Viviendas (CAP) de Columbia sera administrado por
el Departamento de Desarrollo Comunitario de la ciudad. El programa proporcionara hasta $
150,000 para ayudar a los hogares ocupados por sus duefios con dafios "Mayor-Alto" y "Severo"
directamente relacionados con la lluvia e inundacion de octubre 2015 para propiedades con
necesidades insatisfechas que excedan $ 25,000. El programa también proporcionara asistencia
para cumplir con los requisitos de elevacion cuando sea necesario. Sélo los hogares de la LMI
seran atendidos.

Para aprovechar la financiacion limitada de CDBG-DR, los propietarios elegibles para participar
en el programa de aumento de costo de cumplimiento (ICC) de FEMA deben solicitar y recibir
este financiamiento si es necesario elevar la estructura rehabilitada. También se proporcionara
asistencia para la reconstruccion de viviendas sustancialmente dafadas. Debera disponerse de
suficientes recursos federales y no federales para completar los proyectos de rehabilitacion y
reconstruccion de HUD vy los requisitos del cddigo de construccidn de la ciudad.

El financiamiento para este programa sera limitado a $150,000 incluyendo el trabajo relacionado
con el cumplimiento del codigo de construccidn de la ciudad y las reglamentaciones de llanuras
de inundacion, remediacién ambiental, implementacion de Green Building Standards (Medidas
para que no afecten el medio ambiente), los costos de las primas iniciales del seguro de riesgo
de propietarios y la cobertura de las primas del seguro contra inundaciones (para propiedades
cubiertas por Flood Disaster Protection Act of 1973 , de conformidad con §570.605) por un afio.

Conexién a desastres y necesidades no cubiertas

CHAP fue desarrollado para tratar a los 76 hogares unifamiliares de ingresos bajos a moderados
identificados por FEMA como sosteniendo dafos "mayores" o "graves" como resultado de la
inundacion. Mientras que a los hogares encabezados por ancianos, discapacitados y mujerescon
ninos se les dara prioridad para participar en el programa, los hogares de LMI identificados
tendran la oportunidad de recibir asistencia.

En mayo de 2017, el personal de Recuperacién por Desastre envio cartas a 259 hogares en las
listas de dafios mayores y graves de FEMA, invitandolos a participar en una de las dos sesiones
de informacion publica y programar una cita con un Administrador de Casos. Hasta la fecha, los



administradores de casos han procesado a 25 solicitantes, 15 son elegibles y estan listos para la
evaluacién de dafios y la revision ambiental.

El equipo de recuperacion de desastres de CDBG organizé ocho sesiones de alcance adicionales
desde el 10 de julio hasta el 2 de agosto; la asistencia total fue de 135. El Departamento de
Relaciones Publicas de la Ciudad (PRD) emiti6 comunicados de prensa a aproximadamente 70
organizaciones de medios locales y varias estaciones de radio y television realizaron entrevistas.
Las fotos tomadas en una de las sesiones iniciales de informacién publica se publicaron en
YouTube. Un segundo comunicado de prensa se emitio el 10 de julio anunciando las ultimas
ocho sesiones de informacion publica. PRD emitié un comunicado de prensa y un folleto de
divulgacion el 2 de agosto anunciando la ultima sesion de informacion publica. La informacién del
programa se publicé en el sitio web de recuperacion de desastres, City Talk 14 de julio; WISTV
publicé un aviso en su sitio web el 18 de julio; ABC Columbia publico avisos en su sitio web el 10
de julio y el 30 de julio; y el Director de Desarrollo Comunitario y el Gerente de Recuperacion por
Desastre aparecieron en WIS TV el 1 de agosto para hablar sobre el programa de DR.

La provision de viviendas seguras y resistentes a desastres para los residentes afectados por la
inundacion de octubre de 2015 es fundamental para la estrategia de recuperacién a largo plazo
de la Ciudad de Columbia. Mientras que las viviendas unifamiliares ocupadas por propietarios o
rentadas sufrieron el mayor dano por el desastre declarado, creemos que basandonos en el
alcance continuo de la comunidad y el intercambio de informacion con los condados de Richland
y Lexington y United Way of the Midlands, muchos de los propietarios identificados en el Plan de
Accion han completado las reparaciones por su cuenta o no cumplen con los requisitos de
ingresos bajos a moderados. El programa atendera a aquellos que hayan cumplido con los
requisitos de elegibilidad y permanecera abierto a los solicitantes hasta finales de 2017. Después
de algunas evaluaciones iniciales de dafios, creemos que algunos de los solicitantes de nuestro
Programa de Reparacion Menor tendran mas de $ 25,000 en dafios y seran trasladados a CHAP.
La Ciudad propone que la asignacion inicial a este programa se reduzca para financiar otras
iniciativas de recuperacion.

Las reparaciones en el hogar y las mejoras financiadas a través de este programa se disefaran
para minimizar el impacto de las futuras tormentas e inundaciones. Al atender las necesidades de
vivienda mas insatisfechas y alentar la construccion de alta calidad y resistente a desastres, la
ciudad mejora la seguridad y la estabilidad a largo plazo de su comunidad. Estas reparaciones en
el hogar también ayudan a estabilizar los barrios dafiados,

Plan de Accién de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia 46 Retener a los consumidores para las
empresas locales, preservar la base impositiva local y alentar nuevas inversiones.

Solicitantes elegibles
Los requisitos de elegibilidad para los participantes en este programa son los siguientes:
* La vivienda residencial dafiada debe estar ubicada dentro de los limites de la ciudad de
Columbia.
* Los solicitantes deben haber poseido y ocupado la propiedad dafiada como su principal
Residencia en y antes de la fecha de la tormenta (octubre de 2015).
* Los solicitantes deben haber sufrido dafos mayores o graves.
* Laresidencia dafiada debe ser una estructura unitaria, duplex, townhome o condominio.
* Solicitud y recepcion de fondos de ICC para elevacion, si es necesario.
* Financiamiento suficiente de la brecha si es necesario.

Solicitantes inelegibles



Los criterios de inhabilitacion para este programa son los siguientes:

* Casas ubicadas fuera de los limites de la ciudad de Columbia.

* Casas secundarias o propiedades de alquiler.

* Estructuras residenciales con mas de dos unidades o propiedades de alquiler.

* Los solicitantes sin seguro de inundacion que hayan recibido asistencia federal previa El
mantenimiento del seguro de inundacion a perpetuidad.

* Financiamiento de la brecha no disponible para completar la rehabilitacion, reconstruccién
y / o elevacion Proyectos de acuerdo con el cddigo de construccion de la ciudad y los
requisitos de la planicie de inundacion.

* Solicitantes que no fueron clasificados por FEMA con dafios mayores o graves.

* Tipo de estructura no elegible.

Priorizacion de los solicitantes

Uno de los objetivos mas importante de la ciudad es ayudar a los hogares ocupados por
propietarios de LMI con el dafio mas severo. Entre ellas, se dara prioridad a las candidatos que
son mayores, las jefas de familia y los solicitantes con discapacidad.

Uso de Fondos

Los fondos del CDBG-DR seran proporcionados en forma de un acuerdo de subvencion directa
entre la ciudad y el solicitante y mediante un acuerdo de construccion entre el solicitante y el
contratista seleccionado. El convenio de subvencion incluira obligaciones para: 1) autorizar pagos
directamente al contratista encargado de ejecutar obras de rehabilitacién, elevacion y / o
reconstruccion; 2) poseer y ocupar la vivienda dafiada como residencia principal por un periodo
de un (1) ano después de la terminacion de las reparaciones: y, 3) mantenimiento del seguro de
inundacion a perpetuidad, si se localiza en zona de inundacion. También se requerira la
ejecucion de un pacto de programa que conmemora el requisito de seguro de inundacion.

Supervision

El monitoreo del cumplimiento del programa sera llevado a cabo por la Oficina de Desarrollo
Comunitario de la ciudad de acuerdo con los acuerdos de subvencion firmados por CHAP, los
requisitos del pacto y el Plan de Monitoreo de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia.

Fecha de inicio y finalizacion
Junio 2017 a diciembre de 2020 (Véase el Anexo C para las proyecciones detalladas de gastos y
desempefo segun lo estipulado en el Aviso del Registro Federal y en el sitio web de HUD).



Programa de la Compra de Columbia (CBP) (este Programa se cerrara)

Actividad elegible del programa: Adquisicion and Disposicion, 24 CFR 570.207, 24 CFR 570.504
Objetivo Nacional: Beneficio de Vivienda, Necesidad Urgente , Eliminacion de barrios
marginales

Designacion de actividades: $0

Descripcion y entrega

El 9 de noviembre de 2017, fecha en que se presentd la Enmienda # 1 al Plan de Accién al HUD,
la Ciudad recibid un aviso de adjudicacion para las dos aplicaciones de HMGP. Con el interés de
aprovechar todas las posibles fuentes de financiamiento, la Ciudad solicita que $ 2 millones en
fondos CDBG actualmente asignados al Programa de Compra se transfieran al programa FEMA
HMGP Match recientemente propuesto. Si se aprueba, el programa CDBG Columbia Buyout se
cerrara para los solicitantes. Los propietarios seran notificados del cambio en el programa; sin
embargo, el proceso de adquisicién es esencialmente el mismo para ambos programas y debe
ser una transferencia sin interrupciones. El programa estara cerrado para los solicitantes.

Programa de Reparos de Alquiler Pequeiios de Columbia (SRRP)

Program Eligible Activity: Rehabilitacion — Vivienda 24 CFR 570.202, 24 CFR 507.201
Objetivo: Beneficio otorgado a Ingresos Bajos- a Moderado

Designacion: $3,000,000

Descripcion y entrega

El Programa de Reparacion de Alquileres de la Ciudad de Columbia (SRRP) sera administrado
por el Departamento de Desarrollo Comunitario de la ciudad y proveera fondos para ayudar con
la reparacion de propiedades de alquiler dafiadas por la tormenta ubicadas fuera de la planicie de
inundacion. Los objetivos principales de SRRP son ayudar a los propietarios que acuerdan
alquilar a individuos y familias LMI a precios asequibles en la reparacion y reconstruccion de
unidades de alquiler dafiadas por la tormenta. Este programa también proveera a los hogares de
alquiler desplazados - incluyendo aquellos que no estan registrados por FEMA pero que pueden
proveer evidencia de dafos por tormentas - con oportunidades de vivienda asequible
segun las politicas y procedimientos de la Ley de Reubicacion Uniforme (URA) de recuperacion
de desastres de CDBG. Los fondos para este programa tendran un tope de $ 100,000 por
estructura, incluido el trabajo para abordar el cumplimiento de los cddigos de construcciéon de la
ciudad, la remediacion ambiental y los estandares de Green Building.

Como parte de los requisitos de elegibilidad para la asistencia de CDBG-DR, los propietarios de
alquiler deben acordar rentas a individuos y familias de ingresos bajos a moderados a tasas
razonables y hacer que las unidades de alquiler rehabilitadas estén disponibles primero para los
hogares de LMI existentes o desplazados. Los propietarios de propiedades de alquiler deben
firmar un acuerdo de subvencion que exija que todas las unidades rehabilitadas permanezcan
accesibles durante un periodo de dos (2) afios. Para los propoésitos del SRRP, las propiedades
de alquiler pequefias son aquellas con de una a cuatro unidades de alquiler, que incluyen
edificios unifamiliares, duplex, triplex y cuadraplex en un paquete de impuestos. El alquiler de una
unidad de alquiler asequible se calculara sobre la base del nivel de ingresos del inquilino y el
tamano de la unidad de alquiler que debe ser entre 50-80% de la tasa de mercado justo local.
Los complejos de alquiler con cuatro unidades designadas como "edificio sustancialmente
rehabilitado" tendran infraestructura de banda ancha. La ciudad también tiene la intencion de
proporcionar asistencia temporal de reubicacién a los inquilinos temporalmente desplazados por



las actividades de rehabilitacion sera elegible para la asistencia de reubicacion segun se describe
en las Politicas y Procedimientos de URA de Recuperacion ante Desastre.

Conexién a desastres y necesidades no cubiertas

La provision de viviendas seguras y resistentes a desastres para los residentes afectados por la
inundacion de Octubre de 2015 es fundamental para la estrategia de recuperacion a largo plazo
de la Ciudad de Columbia. La Enmienda al Plan de Accién, la ciudad ha determinado que las
propiedades de alquiler de una sola familia sufrieron grandes danos por el desastre declarado.

Inicialmente, la Ciudad recibié solo unas pocas solicitudes para este programa, tal vez porque
muchos propietarios usaron las ganancias del seguro para completar las reparaciones necesarias
o porque los propietarios de alquileres no tenian permitido registrar esas unidades con FEMA si
registraban dafios en sus residencias. En consecuencia, se inicié una nueva estrategia de
contacto para contactar a todos los propietarios con unidades de alquiler en la Ciudad de
Columbia usando informacién de la base de datos de la SBA sobre propiedades comerciales
dafiadas por la tormenta y una lista de propietarios registrados en el Departamento de Aplicacion
de Cddigo. A principios de septiembre, se enviaron aproximadamente 1850 cartas a propietarios
que solicitaban interés en el programa. Actualmente, estamos procesando 46 solicitudes de
propietarios de propiedades de alquiler que atenderan a hogares de LMI durante dos (2) afos. La
inscripcion en FEMA ya no es obligatoria.

Las reparaciones en el hogar y las mejoras financiadas a través de este programa se disefaran
para minimizar el impacto de las futuras tormentas e inundaciones. Al atender las necesidades de
vivienda mas insatisfechas y alentar la construccion de alta calidad y resistente a desastres, la
ciudad mejora la seguridad y la estabilidad a largo plazo de su comunidad. Estas reparaciones en
el hogar también ayudan a estabilizar los barrios dafiados, retener a los consumidores para las
empresas locales, preservar la base imponible local y alentar nuevas inversiones.

Solicitantes elegibles
Los requisitos de elegibilidad para los participantes en este programa son los siguientes:
* La propiedad de alquiler debe estar ubicada dentro de los limites de Columbia City.
* Los solicitantes deben haber sido duefios de la propiedad de alquiler dafiada a partir de y
antes de
la fecha del evento de tormenta (octubre de 2015).
e La estructura de alquiler dafiada no debe tener mas de 4 unidades.
*  Financiamiento suficiente de la brecha si es necesario.

Solicitantes inelegibles
Los criterios de elegibilidad para este programa son los siguientes:
* Unidades de alquiler ubicadas fuera de los limites de la ciudad de Columbia.
* Solicitantes sin seguro de inundacién que hayan recibido asistencia federal previa que
requiera el mantenimiento del seguro de inundacion a perpetuidad.
* Financiamiento de la brecha no disponible para completar los proyectos de rehabilitacion,
reconstruccion y / o elevacion, si es necesario.
e Tipo de estructura no admisible.

Priorizacion de los Solicitantes

Inquilinos desplazados por la tormenta en aquellas propiedades de alquiler dafiadas seran los
candidatos prioritarios a volver a su hogar ademas de ancianos, discapacitados o dirigidos por
mujeres, priorizados para colocarse en unidades restauradas. Los proyectos de la Ciudad 50
hogares seran asistidos.



Uso de fondos

Los fondos de rehabilitacién se pondran a disposicion de los propietarios que estén de acuerdo
con: 1) alquilar propiedades rehabilitadas a inquilinos cuyos ingresos son menores o 80% AMI;
Niveles de alquiler asequibles por dos afios y 3) seguro de inundacion a perpetuidad, si estan
localizados en zona de inundacion. Los fondos se otorgaran en forma de un contrato de préstamo
diferido con condonacién directa entre la ciudad y el propietario y mediante un contrato de
construccion entre el solicitante y el contratista seleccionado. Dentro de 30 dias de ocupacién o
re-ocupacion de la propiedad de alquiler rehabilitada, el duefio de la propiedad debera
proporcionar a la ciudad con una copia del contrato de arrendamiento ejecutado, asi como los
ingresos del inquilino y la informacion demografica. Esta informacién se proporcionara
anualmente a medida de que se vayan renovando los contratos de arrendamiento de
propiedades para monitorear los requisitos de asequibilidad del programa.

La Ciudad también reconoce que muchos propietarios de propiedades de alquiler no esperaron la
asistencia federal para completar las reparaciones necesarias, muchas de las cuales recibieron
fondos del seguro, obtuvieron préstamos o usaron ahorros para pagar los costos de construccion.
Para abordar esta necesidad, la Ciudad puede reembolsar a los solicitantes que utilizaron fondos
personales para reparar dafios a sus hogares como resultado de la tormenta si pueden
demostrar una dificultad financiera y el programa determina que los costos asociados con estas
reparaciones son razonables y necesarios. Los reembolsos estan limitados a los costos
incurridos por los propietarios por las reparaciones realizadas antes de la solicitud del programa y
dentro del afio de la Inundacion de 2015. La cantidad minima de reembolso es de $ 5,000 con un
maximo permitido de $ 10,000. Los solicitantes de reembolso pueden incluir los hogares que ya
se consideran elegibles. Recibos detallados seran necesarios.

Monitoreo

El monitoreo del cumplimiento del programa sera llevado a cabo por la Departamento de
Desarrollo Comunitario de la ciudad de acuerdo con los acuerdos de subvencién ejecutados por
la SRRP, los requisitos del pacto y el Plan de Monitoreo de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia.

Fecha de inicio y fin
De Septiembre de 2017 a diciembre de 2022 (Ver Anexo C para Proyecciones de Desempefio y
Desempefio Detalladas).



Programa de Reembolso de Elevacion de la Ciudad de Columbia (ERP)
Actividad Elegible: Rehabilitacion — Vivienda, 24 CFR 570.202,

24 CFR 507.201

Objetivo Nacional: Beneficio otorgado a Ingresos Bajos- a Moderado- Ben, Necesidad urgente
Designacion: $120,000

Cerradas Todas Las Aplicaciones

Descripcion y entrega

Dada la limitacion de los recursos de recuperacion y las necesidades de vivienda identificadas, la
ciudad esta proporcionando reembolsos de elevacion limitada a los hogares ocupados por sus
propietarios que iniciaron su recuperacion antes del aniversario de un afio de la inundacién. La
ciudad reconoce que los duefios de casas "gravemente dafiadas" han incurrido en costos
significativos de reparacién y reconstruccion debido a los requisitos de elevacion recientemente
adoptados y se comprometen a compensar los mayores costos de recuperacién para los
propietarios que fueron obligados a reconstruir viviendas mas resistentes para prevenir pérdidas
futuras. Independientemente de los ingresos, los propietarios-ocupantes elegibles que hayan
iniciado la elevacion de su estructura dafada de acuerdo con los requisitos de la llanura de
inundacién de la Ciudad de Columbia recibiran hasta $ 20,000 en reembolso de la financiacion
del CDBG-DR. Se prevé que esta financiacion, junto con 30.000 ddlares en la financiacion de la
CPI, aliviara algunas de las cargas de recuperacion de los hogares en las zonas mas afectadas
de la ciudad.

Conexidén a desastres y necesidades no cubiertas

Los dafios mas severos causados por la Inundacién de Octubre de 2015 ocurrieron en Zonas de
Peligro de Inundacion Especial que son requeridas por la Ordenanza No. 2015-046 para cumplir
con los estandares minimos de FEMA para manejo de llanuras inundables. Elevando las
estructuras, empezando por la elevacion de la blanta baja dos pies, por encima de la elevacién
de la inundacion de la base, la ciudad busca proteger la vida y la salud humanas mientras que
minimiza el gasto publico para los proyectos costosos del control de la inundacion, la necesidad
de rescate y esfuerzos de la relevacion, Y dafos a instalaciones y servicios publicos ubicados en
llanuras inundables.

Como se describe en la Evaluacion de Dafos de Vivienda de este Plan de Accion, los hogares
mas dafiados estan concentrados en Zonas de Riesgo Especial a lo largo de las vias fluviales de
Columbia. Al alentar la elevaciéon del hogar, la Ciudad esta mitigando el impacto de futuros
desastres. De los 6.558 hogares que recibieron una evaluacion de dafios de FEMA, un total de
261 sufrieron dafios “severos”.

La Ciudad ha recibido nueve solicitudes de reembolso de elevacion; seis son elegibles
preliminarmente; tres no son elegibles porque las propiedades estan ubicadas en el canal de
inundacion, que estan prohibidas de recibir fondos federales. La asignacién actual de casi $ 3.49
millones para el reembolso por elevacion se reducira a $ 120,000 para cubrir los reembolsos a
los seis propietarios de viviendas elegibles existentes.

Solicitantes elegibles
Los requisitos de elegibilidad para los participantes en este programa son los siguientes:
* Laresidencia dafiada debe estar ubicada dentro de zona de inundacién dentro de los
limites de Columbia.
e Los solicitantes deben haber poseido y ocupado la propiedad dafiada como su residencia
principal antes de la fecha del evento de tormenta (octubre de 2015).



* Los solicitantes deben haberse inscrito en FEMA y su residencia principal ha sido
designada como sufriendo dafos "graves".

* Laresidencia dafiada debe ser una estructura de una sola unidad.

* Los solicitantes deben haber solicitado la financiacion de FEMA para el aumento del
costo de cumplimiento (ICC) para la elevacion de su estructura dafiada.

* Los proyectos de elevacion iniciados después del primer aniversario de la inundacién
deben recibir un permiso ambiental de Nivel Il antes de comenzar el trabajo de elevacion.

* La elevacion del hogar es requerida por la ordenanza de la llanura de inundacién de la
ciudad y debe estar al menos al 50% antes de la emision del reembolso.

Solicitantes inelegibles
Los criterios de elegibilidad para este programa son los siguientes:
* Hogares localizadas en zonas de inundacioén .
* Casas ubicadas fuera de los limites de Columbia.
* Viviendas secundarias o propiedades de alquiler.
* Estructuras residenciales con mas de una unidad o propiedades de alquiler.
* Solicitantes sin seguro de inundacién que hayan recibido asistencia federal previa que
requiera el mantenimiento del seguro de inundacion a perpetuidad.
* Solicitantes que no sean clasificados por FEMA con dafios "severos" o que se requiera
elevar de acuerdo con la ordenanza de la Izonade inundacion de la ciudad.
e Tipo de estructura no admisible.

Priorizacion de los Solicitantes
Se dara prioridad a las solicitudes de asistencia de la LMI, los ancianos, los discapacitados y los
hogares encabezados por mujeres con nifios.

Uso de los fondos

La entrega de los fondos se proporcionara en forma de un acuerdo de subvencion directa entre la
ciudad y el solicitante. El acuerdo de subvencion incluird obligaciones para: 1) la propiedad y
ocupacioén del hogar de residencia principal por no menos de un (1) afio después del reembolso,
y 2) el mantenimiento del seguro de inundacién a perpetuidad en el hogar danado segun sea
necesario ademas se requerira la ejecucion de un pacto de programa que conmemora los
hechos.

Monitoreo

El monitoreo del cumplimiento del programa sera realizado por la Oficina de Desarrollo
Comunitario de la ciudad de acuerdo con los acuerdos de subvencién ejecutados por el ERP, los
requisitos del pacto y el Plan de Monitoreo.

Fecha de inicio y fin
Junio 2017 a diciembre de 2018 (Véase el Anexo C para el Desglose detallado y Proyecciones
de Desempeno).



Programa de Reparos Menores de la Ciudad de Columbia (MRP)

Actividad Elegible: Rehabilitacion — Vivienda, 24 CFR 570.202, 24 CFR 507.201

Objetivo Nacional: Beneficio otorgado a Ingresos Bajos- a Moderado- Beneficios, Necesidad urgente
Designacion: $5,952,750 $4,952,750 in CDBG-DR fondos, $1,000,000 CDBG Derechos de Subsidio e
Ingrso de Fondos del Programa )

Descripcion y entrega

El Programa de Reparacion Menor (MRP) propuesto sera administrado por el Departamento de Desarrollo
Comunitario de la ciudad ayuda a los hogares de bajos a moderados propietarios ocupados por el duefio
que sufrieron darios de Menor-Bajo y Menor-Alto que tienen necesidades de reparacion que no estan
cubiertas por el Programa de FEMA Asistencia Individual o Administracion de Negocios
Pequeiios . El financiamiento de hasta $ 25,000 cubrira dafios a la lluvia / inundaciones, asi como
inclusive trabajos relacionados con la preservacion del medio ambiente Green Building mejoras y
otras reparaciones necesarias para llevar viviendas LMI al Cédigo de Mantenimiento de Propiedades de
Columbia y asegurar que estas unidades de vivienda sean mas resistentes a peligros naturales futuros.

La Ciudad ha recibido 220 solicitudes para el Programa de Reparacion Menor hasta la fecha. De
esos 186 han cumplido los criterios preliminares de elegibilidad y estan programados para
evaluaciones de dafios y revisiones ambientales a partir de septiembre de 2017. Este numero es
muy inferior al numero proyectado en el Plan de Accién original. Los solicitantes que no son
elegibles segun las pautas actuales se dividen en dos categorias: por encima de los limites de
ingresos (a veces por cientos de ddlares) y los que no se inscribieron en FEMA. En nuestro deseo
de ayudar a mas propietarios con residencias dafiadas por tormentas, la Ciudad propone aumentar
los limites de ingresos a 120% AMI. Todos los solicitantes existentes cumplen con el 80% o menos
del requisito de ingreso AMI, un 90% del beneficio del programa LMI total. Para aquellos solicitantes
de LMI que son ancianos, discapacitados o hogares encabezados por mujeres con hijos,
eliminaremos el requisito para el registro de FEMA. Estos cambios podrian permitirnos reparar otras
100 viviendas, lo que aumentaria nuestra capacidad para minimizar el impacto de futuras tormentas
y, al mismo tiempo, ofrecer asistencia financiera a los hogares con recursos limitados.

Como resultado de los esfuerzos de divulgacion e informacion proporcionada por los solicitantes, la
Ciudad también reconoce que muchos propietarios no esperaron la asistencia federal para
completar las reparaciones necesarias, muchos préstamos garantizados o el uso de ahorros para
pagar las reparaciones. Para abordar esta necesidad no satisfecha, la Ciudad puede reembolsar a
los solicitantes que utilizaron fondos personales para reparar dafios a sus hogares como resultado
de la tormenta si el programa determina que los costos asociados con estas reparaciones son
razonables y necesarios. Los reembolsos estan limitados a los costos incurridos por los
propietarios por las reparaciones realizadas antes de la solicitud del programa y dentro del afio de
la Inundacién de 2015. La cantidad minima de reembolso es de $ 5,000 con un maximo permitido
de $ 10,000. Los solicitantes de reembolso pueden incluir los hogares que ya se consideran
elegibles. Recibos detallados seran necesarios.

Conexidén a desastres y necesidades no cubiertas

La provisién de viviendas seguras y resistentes a desastres para los residentes afectados por la inundacion
de octubre de 2015 es fundamental para la estrategia de recuperacién a largo plazo de la Ciudad de
Columbia. Al abordar las necesidades de vivienda mas insatisfechas y fomentar la construccion de alta
calidad y resistente a los desastres, la ciudad mejora la seguridad y estabilidad a largo plazo de su
comunidad y minimiza el impacto de futuras tormentas e inundaciones. Estas reparaciones en el hogar
también ayudan a estabilizar los barrios dafados, retener a los consumidores para las empresas locales,
preservar la base impositiva local, Y fomentar nuevas inversiones.

Basado en las evaluaciones de dafios y las necesidades de vivienda restantes citadas en este
Plan de Accion, la ciudad ha determinado que las viviendas unifamiliares ocupadas por sus
propietarios sufrieron el mayor dafio causado por la inundacién de 2015. Las reparaciones en el



hogar y las mejoras financiadas a través de este programa seran disefiadas para ayudar a
aquellos hogares de bajos ingresos que no son elegibles para los Programas de Compra vy
Vivienda de la Ciudad, que se enfocan en hogares con danos severos a los que estan dentro de
la llanura inundable. El noventa y cuatro por ciento (94%) de los hogares ocupados por
propietarios de bajos ingresos, sufrieron dafios menores a moderados y pueden no ser elegibles
para esos programas. Como este grupo puede ser menos probable que se registre con FEMA, la
necesidad es probablemente mucho mayor de lo anticipado.

Solicitantes elegibles
Los requisitos de elegibilidad para los participantes en este programa son los siguientes:

. La residencia dafiada debe estar ubicada dentro de los limites de Columbia City.

. Los solicitantes deben haber poseido y ocupado la propiedad dafiada como su
residencia principal antes de la fecha del evento de tormenta (octubre de 2015).

. Los solicitantes deben haber sufrido dafios menores o menores.

. La residencia dafiada debe ser una estructura unitaria, duplex, townhome o
condominio con menos de $ 25,000 en dafios.

. Los solicitantes deben estar por debajo del 80% - 120% de AMI al momento de la solicitud.

Solicitantes inelegibles

Los criterios de elegibilidad para este programa son los siguientes:

* Casas ubicadas fuera de los limites de Columbia.

* Viviendas secundarias o propiedades de alquiler.

» Estructuras residenciales con mas de dos unidades o propiedades de alquiler.

+ Solicitantes sin seguro de inundacion que hayan recibido asistencia federal previa que
requiera el mantenimiento del seguro de inundacion a perpetuidad.

* Tipo de estructura no admisible.

Priorizacion de los solicitantes

Ancianos, a los discapacitados ya los jefes encabezados por mujeres con hogares de nifios en la
participacién en el MRP. Las restantes solicitudes de asistencia por parte de los hogares de la LMI
se procesaran en el orden en que se cumplan y se determinen que son elegibles. La Ciudad
espera ayudar a 350 hogares a través de este programa

Uso de los fondos

La entrega de los fondos se realizara en forma de un acuerdo de subvencién directa entre la
ciudad y el solicitante y mediante un acuerdo de construccién entre el solicitante y el contratista
seleccionado. El convenio de subvencion incluira obligaciones para: 1) autorizar los pagos
directamente al contratista responsable de la ejecucion de las ordenes de reparacion; 2)
propiedad y ocupacion del hogar por no menos de un (1) afo después de la terminacion de las
reparaciones y la emision de un "Certificado de Ocupacion”; Y, 3) mantenimiento del seguro de
inundacion a perpetuidad en el hogar dafiado, si es necesario. Para las unidades de vivienda
movibles, el seguro de inundacion debe mantenerse en cualquier punto en que la unidad esté
ubicada en un area que requiera seguro de inundacidon. También se requerira la ejecucion de un
pacto de programa que conmemora el requisito de seguro de inundacién para los hogares
ubicados en areas de llanura de inundacién designadas.

Monitoreo El monitoreo del cumplimiento del programa sera realizado por la Oficina de Desarrollo
Comunitario de la ciudad de acuerdo con los contratos de subvencion ejecutados por el MRP, los
requisitos del pacto y el Plan de Monitoreo del CDBG-DR de la Ciudad de Columbia.

Fecha de inicio y finalizacién
Enero - 2017 - Diciembre 2021 (Ver Anexo C para Proyecciones de Desempefio y Desempefio Detalladas).



Programa de Empresas Pequeinas y de Recuperacion Menores de la Ciudad de Columbia

Actividad Elegible: Rehabilitacion — Vivienda, 24 CFR 570.202, 24 CFR 507.203
Objetivo Nacional: Beneficio otorgado a Ingresos Bajos- a Moderado-
Designacién: $200,000

Descripcion y entrega
El Programa de Recuperacion por Desastre de Pequenos Negocios (SBDR, por sus siglas en
inglés) proporcionara asistencia financiera en forma de préstamos perdonables de hasta $ 20,000
a empresas afectadas por la Inundacion de Octubre de 2015 que contindan teniendo problemas
para su recuperacion. Los solicitantes pueden utilizar fondos para capital de trabajo, inventario,
mobiliario y equipo, y limpieza y reparacion. Los préstamos seran perdonados durante un periodo
de dos afos con 50% de perddén cada afo en el aniversario del cierre del préstamo. Todos los
préstamos perdonables requieren una garantia personal del prestatario. Mientras que el
préstamo perdonable esta pendiente, el prestatario se compromete a proporcionar al prestamista,
oficina de Oportunidades de Negocio, con una prueba anual de buena reputacion:

» Copia de una licencia comercial valida

* Recibo de impuesto a la propiedad pagado corriente que no muestra saldo

» Seguro de propiedad y de responsabilidad actual para locales

 Copia de la factura de agua y alcantarillado mas reciente que no muestra saldo

Los préstamos seran perdonados durante un periodo de 3 afos y el 33,3% sera cancelado cada
afo en el aniversario del cierre del préstamo. El préstamo perdonable se considerara en
incumplimiento y se reembolsara solamente si el Prestatario cierra, vende o tiene un cambio
significativo en la propiedad por cualquier razén , Para incluir ejecucién hipotecaria y / o cualquier
otra accion legal, antes de la fecha de vencimiento de tres afios. Ademas, el propietario estara en
incumplimiento si los trabajos de ingresos bajos a moderados no estan documentados o
reportados de acuerdo con el acuerdo de subvencion del programa. Si ocurre el incumplimiento,
el Prestamista emitira una notificacién al Prestatario solicitando el reembolso inmediato del monto
prorrateado restante en el préstamo perdonable.

Conexion a desastres y necesidades no satisfechas

Las extensas lluvias e inundaciones de principios de octubre de 2015 dafiaron gravemente a las
empresas de Columbia. Muchos experimentaron dafios a sus instalaciones, existencias y equipos
y algunas empresas fueron totalmente destruidas. Incluso las empresas que no sufrieron dafios
fisicos por las tormentas se cerraron durante un periodo prolongado causando pérdidas
significativas en los ingresos.

La Ciudad anticipa ayudar a diez negocios que atienden a residentes de LMI dentro de
un area de servicio de media milla.Se espera que el SBDR proporcione sostenibilidad a las
pequefias empresas locales y retencion de empleos y revitalizacion econdmica a los corredores
comerciales afectados por las tormentas y las inundaciones resultantes.

Solicitantes elegibles
Los requisitos de elegibilidad para los participantes en este programa son los siguientes:

* Las empresas deben estar ubicadas en un tramo censal elegible en un corredor

comercial dentro de los limites de la ciudad.

* Las empresas deben haber solicitado a FEMA o SBA asistencia para desastres. Estos
fondos pueden ser utilizados por aquellos a los que FEMA o SBA negaron financiamiento o
que se utilizaron como financiamiento de brechas para aquellos que tienen necesidades
que exceden la cantidad recibida de otras fuentes.



* Los solicitantes deben calificar como una Pequefia Empresa con menos de 50
empleados segun lo definido por la Ciudad.
* Los duefios de negocios deben haber poseido y operado el negocio en y antes de la
fecha del evento de tormenta (octubre de 2015).

*Las empresas deben ubicarse en un censo de ingresos de ingresos bajos a moderados
donde el 20% de los residentes se encuentran en el nivel de pobreza o por debajo del
mismo.

e Se dara prioridad a las empresas ubicadas en las areas mas impactadas.

» Las empresas deben proporcionar estados financieros, declaraciones de impuestos u
otra documentacion a peticion de la Ciudad de Columbia para demostrar la necesidad
insatisfecha continua.

Solicitantes inelegibles
Los criterios de inhabilitacion para este programa son los siguientes:
* Negocios ubicados fuera de los limites de la ciudad de Columbia.
* Los negocios comenzaron después del evento de inundacion de octubre de 2015.
» Las empresas que no han solicitado asistencia de FEMA o SBA.
* Empresas con mas de 50 empleados.

Priorizacion de los solicitantes

Los solicitantes seran considerados segun el orden de llegada, segun la fecha en que la Ciudad
reciba una solicitud completa. En la evaluacion de solicitudes, se dara prioridad a aquellas
empresas ubicadas en las areas mas impactadas severamente.

Uso de Fondos

El Programa de Recuperacion de Desastres para Pequefios Negocios (SBDR, por sus siglas en
inglés) proporcionara préstamos perdonables de hasta $ 20,000 a empresas afectadas por la
inundacion de octubre de 2015, quienes contindan experimentando desafios para su
recuperacion. Los solicitantes pueden utilizar fondos para capital de trabajo, inventario, mobiliario
y equipo, nomina y limpieza y reparacion. Los préstamos seran perdonados durante un periodo
de dos afos con 50% de perddn cada afo en el aniversario del cierre del préstamo. Todos los
préstamos perdonables requieren una garantia personal del prestatario.

Supervision

El monitoreo del cumplimiento del programa sera llevado a cabo por la Oficina de Desarrollo
Comunitario de la ciudad de acuerdo con los contratos de préstamo de la Oficina de
Oportunidades Comerciales (OBO) de EDP y el Plan de Monitoreo CDBG-DR de la Ciudad de
Columbia.

Fecha de inicio y Fin: Junio 2017 a Diciembre de 2021



Fondo de viviendas asequibles multifamiliares

Actividad Elegible: Vivienda, New Construccion; Adquisicion y demolicion
Objectivo Nacional: Bajo a Moderado Beneficio - Vivienda

Designacion de Fondos: $3,671,000

Revision y Entrega

La Ciudad de Columbia enfrenta una amplia mezcla de necesidades no satisfechas que
complican nuestra capacidad para cumplir con el requisito del 70% de ingresos bajos a
moderados (LMI). Nuestros programas de rehabilitacion de viviendas unifamiliares, el Programa
de Asistencia para Propietarios de Viviendas de Columbia y el Programa de Reparacién para
Menores, atrajeron a un numero relativamente pequefio de solicitantes, al igual que el Programa
de Reparacion de Alquiler Pequefo. Las viviendas de alquiler multifamiliares brindan la
oportunidad de cumplir con los requisitos de LMI al tiempo que crean una mayor flexibilidad
dentro de los programas de CDBG-DR para satisfacer las otras necesidades de viviendas
asequibles no cubiertas identificadas en esta Enmienda al Plan de Accién de CDBG-DR.

La disponibilidad de viviendas asequibles en Columbia se esta convirtiendo en una situacién
calamitosa. La Ciudad reconoce que la pérdida de unidades de alquiler es significativa ya que la
Ciudad tiene una cantidad limitada de viviendas asequibles, lo que dificulta que los inquilinos se
adapten a las condiciones posteriores a las inundaciones. Para compensar la pérdida de
unidades de alquiler, la Ciudad propone una reasignaciéon de otros fondos del programa para
construir unidades de alquiler multifamiliares asequibles en uno de los ocho vecindarios
destinados a la revitalizacion y la reurbanizacion, ampliando asi su vision a largo plazo para una
comunidad saludable y vital. Las areas de reurbanizacion dirigida incluyen:

+ Area de Reurbanizacion de Belvedere

+ Area de Reurbanizacion Booker-Washington Heights

+ Area de Reurbanizacion de Brandon Acres / Cedar Terrace

+ Area de Reurbanizacion de Eau Claire (Farrow Road Business Corridor)

» Area de Reurbanizacion de la Corte de Edisto

+ Area de Reurbanizacién King / Lyon Street

+ Area de Reurbanizacién del Area de Estrategia de Revitalizacion de Vecindarios « Area
de Reurbanizacién de Pinehurst

El Fondo de Viviendas Asequibles Multifamiliares le permitirda a la Ciudad usar subvenciones,
préstamos, garantias de préstamos y / o subsidios de tasas de interés para financiar la
adquisicion y demolicion de terrenos baldios, nuevas construcciones de viviendas de alquiler o
propiedades para compradores, o la reconstruccion de unidades dafiadas en el mismo lote. Los
proyectos seran seleccionados usando los siguientes criterios:
* Las actividades del proyecto son consistentes con las prioridades establecidas en el
Plan Consolidado de la Ciudad;
* Disponibilidad para continuar;
* El proyecto reemplazara las unidades de alquiler dafiadas por la tormenta;
* El proyecto esta ubicado dentro del area de Revitalizacion de Vecindarios de la Ciudad
de Columbia
* El proyecto maximiza la cantidad de beneficiarios de LMl
* El proyecto impone restricciones de asequibilidad que coinciden con el nivel de inversion
de CDBG-DR;
* El proyecto es financieramente viable y todas las otras fuentes de financiamiento se han
comprometido;
* El cronograma del proyecto es realista, los costos son razonables y el nivel de
experiencia y la capacidad financiera del desarrollador son sustanciales.



El financiamiento del proyecto tendra en cuenta los gastos operativos proyectados, la capacidad
de pagar la deuda del proyecto y el posible flujo de efectivo del proyecto. La estructura financiera
y las opciones de pago reflejaran las realidades del proyecto y las asociaciones seleccionadas.
En la mayor medida posible, la Ciudad fomentara el aprovechamiento de los fondos de CDBG
DR mediante el empleo de bonos de vivienda, fondos de FEMA, otras fuentes financieras
estatales y locales, y créditos fiscales para viviendas de bajos ingresos cuando sea posible.

La Ciudad se asegurara de que se sigan los requisitos de la Ley de Reubicacion Uniforme, que
tanto los ocupantes desplazados como los ocupantes actuales del proyecto sean identificados y
se mantengan registros. Estos ocupantes recibiran servicios de asesoramiento y asistencia para
la reubicacion, si corresponde.

Conexién con el desastre y necesidad no satisfecha

La inundacién de 2015 aumentd indirectamente la escasez existente de viviendas asequibles,
creada por los propietarios desplazados que ingresan al mercado de alquiler al mismo tiempo
gue una porcion del mercado multifamiliar sufrié dafos severos o se destruyd. La Ciudad esta
experimentando una grave falta de vivienda decente, segura y sanitaria, acompafada de rentas
incrementadas en todos los niveles del mercado de la vivienda. A medida que aumentan las
rentas, los hogares LMI se ven cada vez mas agobiados por el alquiler o con precios fuera del
mercado. Estos impactos son directamente atribuibles al desastre y se documentaran y
describiran como una necesidad insatisfecha en el Plan de Accion.

Segun lo establecido en el Registro Federal del 9 de junio de 2016, bajo la Ley Publica 114-113,
los beneficiarios también pueden financiar nuevas construcciones (ver el parrafo 28 de la Seccion
VI de este aviso) o rehabilitar unidades no dafiadas por el desastre si la actividad aborda
claramente un desastre impacto relacionado y se encuentra en un area afectada por un
desastre. Este impacto se demuestra por el efecto general del desastre en la calidad, cantidad y
asequibilidad del inventario de viviendas y la consiguiente incapacidad de ese inventario para
satisfacer las necesidades posteriores a un desastre y la demanda de la poblacién.

Si bien no hay estadisticas disponibles sobre la pérdida directa de viviendas de alquiler debido a
la inundacién de octubre de 2015, el equipo de recuperacion de desastres ha visitado varios
complejos de apartamentos multifamiliares dafiados por la tormenta. La evidencia anecdética de
los administradores de la propiedad sugiere que la escasez de viviendas asequibles, incluidas las
unidades de alquiler, se ha intensificado desde la tormenta y que muchos propietarios subieron
las tasas después de reparar los dafos a la propiedad.

Aplicantes Elegibles:

» Socios: unidades del gobierno local

* Propietarios: propietarios de unidades dafiadas

» Desarrolladores: desarrolladores sin fines de lucro o con fines de lucro que buscan
fondos para nuevas viviendas asequibles.

Priorizacion de los solicitantes:

Se dara prioridad a los proyectos de desarrollo que reemplacen a las unidades de alquiler
dafiadas por la tormenta, se encuentren dentro de un area de revitalizacion objetivo, maximicen
el beneficio para inquilinos de ingresos bajos a moderados, y estén preparados para pala.
Solicitantes con otras fuentes de financiamiento comprometidas; que han demostrado capacidad;
y que tienen experiencia reciente en trabajar en un marco regulado de vivienda asequible y
también tendran prioridad las normas federales.



Uso de fondos

Los fondos de CDBG Disaster Recovery se usaran para la adquisicion y demolicion de terrenos
baldios, nuevas construcciones de viviendas de alquiler o propiedades para compradores de
viviendas o la reconstruccion de unidades dafiadas en el mismo lote. Los costos elegibles del
proyecto incluyen: Costos dificiles de desarrollo: el costo real de construir o rehabilitar viviendas,
incluido el costo de cumplir con los nuevos estandares de construccion en §92.251; demoler
estructuras existentes; y hacer conexiones de servicios publicos, incluidas conexiones fuera del
sitio desde la linea de propiedad a la calle adyacente. Las mejoras del sitio pueden incluir
caminos necesarios en el sitio y lineas de alcantarillado y agua. Para proyectos de viviendas de
alquiler multifamiliares, los costos para construir o rehabilitar instalaciones de lavanderia y
comunitarias ubicadas dentro del mismo edificio como la vivienda y para el uso de los residentes
y sus invitados también son elegibles.

Costos indirectos relacionados: otros costos razonables y necesarios asociados con el
financiamiento o desarrollo (0o ambos) de nueva construccién o adquisicion de vivienda, incluidos
servicios arquitecténicos, de ingenieria o profesionales necesarios para preparar planes, planos,
especificaciones o informes de trabajo; costos para procesar y liquidar el financiamiento del
proyecto; los costos de una auditoria de proyecto; costos para proporcionar servicios de
informacion tales como mercadotecnia afirmativa y distribuciéon de informacion sobre vivienda
justa a posibles propietarios e inquilinos. Revision ambiental: costos y liberacion de fondos
directamente relacionados con el proyecto.

Costos de reubicacion: el costo de los pagos de reubicacion y otras asistencias de reubicacion a
las personas desplazadas por el proyecto son costos elegibles.

Supervision:

El monitoreo del cumplimiento del programa sera realizado por la Oficina de Desarrollo
Comunitario de la ciudad de acuerdo con los acuerdos de subvencion ejecutados, los requisitos
del pacto y el Plan de Monitoreo CDBG-DR de la Ciudad de Columbia.

Fecha de inicio y finalizacion:
Marzo de 2018 - Diciembre de 2021



Proyecto de Arreglo de las Puertas de los Canales de la Ciudad de Columbia
Actividad Elegible: Mejoras para Localidades Publicas

Objectivo Nacional: Necesidad Urgente

Designacion de Fondos: $4,000,000

Descripcion general y entrega

Los canales de inundacion de Columbia son un componente critico de las instalaciones del Canal
de Columbia, una empresa de suministro de agua multifuncional. ElI Canal proporciona agua
afluente a la Planta de Tratamiento de Agua de la Ciudad de Columbia para tratamiento y
suministro de agua potable a aproximadamente 129,272 ciudadanos, asi como a hospitales,
universidades, el Capitolio del Estado, el Condado de Richland y edificios municipales, y
estaciones de policia y bomberos. También suministra agua potable a la base militar de Fort
Jackson, la Base de la Guardia Nacional Conjunta McEntire y la planta hidroeléctrica ubicada en
su extremo sur.

En sus cabeceras en el extremo norte del Canal, Head Gates construido por el hombre y una
presa de desviacion funcionan como una entrada de agua, canalizando y controlando el agua
desde el rio Broad hacia la estructura del embalse del Canal. La funcion principal de Head Gates
es controlar los niveles de agua dentro del Canal de Columbia. Antes de la tormenta de octubre
de 2015, y en circunstancias normales, la Ciudad operé Head Gates para controlar los niveles de
agua a fin de garantizar el suministro adecuado de agua tanto para la planta de tratamiento de
aguas residuales como para la hidroeléctrica. Durante el flujo de un rio alto, las puertas
principales podrian cerrarse parcial o completamente para disminuir el agua del rio Broad,
permitiendo solo lo necesario para mantener un suministro adecuado, pero no tanto como para
inundar o dafar los terraplenes de los canales. Bajo los caudales bajos del rio, se abririan las
compuertas principales para permitir que haya mas agua en el canal para mantener los niveles
criticos de agua que sustentan las operaciones de las plantas de tratamiento de aguay WTP.
Head Gates, junto con los componentes auxiliares del Canal de Columbia, sufrieron dafios
severos durante la tormenta de octubre de 2015 y han estado inoperables desde ese momento.

Conexidén a desastres y necesidades no satisfechas

Las altas precipitaciones y el mayor drenaje de aguas pluviales en el Canal de Columbia durante
la tormenta de octubre de 2015, crearon flujos de alta velocidad y una magnitud de escombros
que impidieron que la Ciudad cerrara completamente las puertas principales. Eventualmente, la
unica forma de detener el flujo del rio hacia el Canal era instalar mamparos frente a Head Gates.
A pesar de la instalacion de los mamparos, el flujo de agua de lluvia y la precipitacion en el Canal
eran tan altos que la planta hidroeléctrica se inundo6 y quedé inoperable y el Canal experimento
una brecha catastréfica por debajo de la entrada a la Planta de Tratamiento de Agua, justo al
norte de la planta hidroeléctrica. .

Cuando ocurri6 la brecha, los flujos dentro del Canal aumentaron repentinamente y el agua se
vertio rapidamente en el rio Broad. Esta alta velocidad de flujo fuera del Canal dai¢ los
terraplenes del Canal y llevé el agua en el Canal a niveles criticamente bajos donde no se podia
mantener el suministro de agua a la Planta de Tratamiento de Agua. La Ciudad instalé bombas y
tuberias temporales para extraer agua directamente del Rio Broad y construy6 una ataguia
temporal sobre la brecha del terraplén del Canal para restaurar el agua en el Canal a un nivel
suficiente para operar la Planta de Tratamiento de Agua. La ataguia permanece en su lugar hasta
que se repare el terraplén del Canal para el cual la Ciudad esta en conversaciones /
negociaciones con FEMA.

Las medidas temporales instaladas como resultado de la tormenta de octubre de 2015 no
proporcionan a la Ciudad un medio efectivo para controlar los niveles de agua dentro del Canal,



lo que impacta criticamente la capacidad de la Ciudad para proporcionar una fuente estable de
agua potable a sus residentes y usuarios. Durante los caudales altos del rio y con una
precipitacién adecuada, los niveles de agua son adecuados para mantener el suministro a través
de la entrada de WTP. Durante los flujos bajos y la temporada de verano, cuando la precipitacion
es baja, los niveles de agua en el Canal caen por debajo de los niveles criticos de ingesta, lo que
requiere que la Ciudad apague las bombas WTP y reduzca el suministro de agua de la Ciudad. El
reemplazo de dos (de 12) Canales lograra lo siguiente:
* Incrementar en un minimo de 17% el control operacional del suministro de
agua de la Ciudad;
* Mejorar la capacidad de recuperacion actual de la Ciudad frente a las
condiciones climaticas adversas en el futuro, incluidas la sequia y las
fuertes tormentas en un 17%;
» Estabilice todo el sistema instalando anclajes de roca, una mejora que
aumente la estabilidad en un 100%; * La nueva tecnologia de compuerta
mejorada aumentara la vida util del Canal en 20-30 afios.

Uso de fondos
La Ciudad propone reemplazar dos de las 12 Head Gates, que restableceran el control
operacional parcial de los niveles de agua del Canal, permitiendo a la Ciudad proporcionar un
suministro de agua critico a los residentes durante los tiempos de bajo flujo de agua en el Canal
de Columbia. Especificamente, la Ciudad propone las siguientes reparaciones y mejoras a la
estructura de Head Gate en el Canal de Columbia:
1. Disefo para toda la estructura Head Gate y reparacién de Head Gates 1y 2,
reemplazando la estructura de engranajes existente con tecnologia de tornillo estandar de
la industria para elevar y bajar compuertas, reparaciones estructurales
2. Instalacion de la estructura de desvio de desechos sumergidos aguas arriba de la
estructura de la compuerta principal
3. Bloqueo permanente de la puerta de la cerradura
4. Actualizacion del sistema de sensores, camara, iluminacion, con fuentes de
alimentacién apropiadas
5. El levantamiento de la cabeza trabaja el terraplén del estribo del este
6. Anclajes de roca para estabilizar la estructura de la puerta principal



Coste Estimado

Puerta de
Puerta de Canales (12) Canales (2)
Arreglos Coste Coste
Albafiineria $368,000 $61,333
Anclas de Estabilizacion de Piedras $659,000 $659,000
Reemplazo par alas Puertas de los Canales $2,668,000 S444,666
Sistema Nuevo de Cabestrantes $1,218,000 $203,000
Servicio Eléctrico $154,000 $154,000
Arreglos del Dique del Este $30,000 $30,000
Emergencia Medidas para quitar o remover /Escombros $750,000 5125,000
Regulatorio y Permitido $104,000 $104,000
Disefio/Ingefiieria $954,335 $954,335
Subtotal | $6,905,335 $2,735,334
Mitigacion Coste Coste
Tornillos de Rosca $688,000 $114,666
Almacenamiento de Basura $2,316,000
Trash Rake-Dragline | $1,192,000
Valvula Desviadora sumergida $300,000 $300,000
Almacenamiento de Escombros $650,000 $650,000
Bloqueo Permanente de Puertas con
Cerradura $311,000
Aprobacidn de Permisos/Regulaciones $104,000
Iluminacion, Sensores, Camaras $200,000 $200,000
Subtotal | $5,657,000
Coste Total | $12,562,335 $4,000,000

El calculo del costo proporcionado anteriormente se origina de la reversiéon de FEMA PW
291 para la reparacion de las doce puertas principales. Las columnas de la derecha
reflejan los costos identificados para la reparacion urgente de dos portones y los
componentes necesarios para completar y proteger las reparaciones.

Supervisién

El monitoreo del cumplimiento del programa sera realizado por el Departamento de
Desarrollo Comunitario de acuerdo con el Plan de Monitoreo CDBG-DR de la Ciudad de
Columbia.

Fecha de inicio y finalizacién: Marzo de 2018 - Diciembre de 2021



Programa de Subvencidén de Mitigacién de Riesgos de FEMA (HMGP) *por sus siglas en ingles
Actividad Elegible: Comparacion de Coste Bajo, 24 CFR 570 Adquisiciony Disposition, 24
CFR 570.203(a)

Objetivo Nacional: Necesidad Urgente

Designacion para esta Actividad: $2,000,000

El 9 de noviembre de 2017, fecha en que se presenté la Enmienda # 1 del Plan de Accion al
HUD, la Ciudad recibi6é un aviso de adjudicacién para las aplicaciones HMGP 269 y 270. Con el
interés de aprovechar todas las posibles fuentes de financiamiento, la Ciudad solicita $ 2 millones
en Los fondos de CDBG previamente asignados al Programa de Compra de Columbia (CBP) se
transfieren al programa FEMA HMGP Match. Si se aprueba, el CBP se cerrara y los solicitantes
existentes seran transferidos a HMGP Match. El programa HMGP Match ayudara a
aproximadamente 30 propietarios que aun estén interesados en vender casas dafiadas por la
inundacion de octubre de 2015 a cumplir con el requisito del 25% del costo compartido local.

Tras la aprobacion de esta Enmienda al Plan de Accidn, el administrador de casos de
Recuperacion ante Desastres contactara a los 16 solicitantes CBP elegibles (un propietario
vendio su lote a un desarrollador) para discutir el cambio del programa, explicar cémo la decision
de la Ciudad maximizara los fondos de recuperacion de desastres. préximos pasos en el
proceso, y responda cualquier pregunta. El administrador de casos de CDBG DR supervisara el
proceso de adquisicion para todos los participantes y mantendra toda la documentacion
necesaria para los archivos del programa.

El proceso de adquisicion es esencialmente el mismo para ambos programas, aunque las
evaluaciones, las busquedas de titulos y la duplicacion del andlisis de beneficios ya se han
completado para los antiguos solicitantes de CBP. La Ciudad solicitara la aprobacion de HUD
para adoptar las revisiones ambientales de FEMA. Las encuestas de limites se programaran y las
cartas de oferta seran redactadas y revisadas por el Departamento de Asuntos Legales y Bienes
Raices de la Ciudad antes de presentar los documentos de cierre para la aprobacién del
Ayuntamiento y la ejecucion del propietario. Las restricciones de propiedad exigiran que todas las
propiedades sean demolidas y dedicadas a perpetuidad a un uso publico compatible con
espacios abiertos, recreacion, funciones naturales de llanuras de inundacion, restauracion de
ecosistemas o practicas de manejo de humedales.

Conexidén a desastres y necesidades no satisfechas

La gestidn adecuada del uso de la tierra es esencial para cualquier estrategia de recuperacién a
largo plazo. Al comprar propiedades que sufrieron dafos sustanciales durante la inundacion de
octubre de 2015, la Ciudad busca establecer un patréon de desarrollo mas seguro y sostenible
que proteja las propiedades en la llanura de inundacion del dafio futuro y cree oportunidades
para espacios abiertos. Los espacios abiertos adyacentes a vias navegables tienen numerosos
beneficios para la recuperacion y resiliencia a largo plazo de las inundaciones, incluido el
almacenamiento de inundaciones, la reduccion de la velocidad de escorrentia del agua de lluvia,
la eliminacion de contaminantes y la proteccion de los canales de agua.

Bajo HMGP, el precio de compra de estas propiedades se basara en el valor justo de mercado
(FMM) anterior al desastre establecido por una tasacion independiente menos el monto de la
duplicacion de beneficios. Los fondos del programa se utilizaran para los costos de disposicion
de la propiedad, incluidas las evaluaciones, las encuestas, las pruebas y mitigacién de asbestos,
la demolicion y la siembra. La Ciudad esta considerando opciones para el uso futuro de la tierra.



Solicitantes elegibles
Los requisitos de elegibilidad para los participantes en este programa son:
» Residencias ocupadas por el propietario dafiado dentro de los limites de la ciudad de
Columbia en un camino de inundacion o llanura de inundacion designado.
* Los solicitantes deben haber sido duefios de la propiedad dafiada como su residencia
principal a partir de y antes de la tormenta del 5 de octubre de 2015.
* Los solicitantes deben haber solicitado FEMA HMGP bajo las solicitudes 269 o 270.
* La residencia dafiada debe ser una estructura de unidad individual, duplex, casa
adosada o condominio.

Los solicitantes sin seguro contra inundaciones que hayan recibido asistencia federal previa que
requiera el mantenimiento del seguro contra inundaciones a perpetuidad no son elegibles.

Uso de fondos

La Ciudad de Columbia propone utilizar los fondos de CDBG DR para cumplir con el Costo
Compartido Local de su Programa de Subvencion de Mitigacion de Riesgos de FEMA. A los
propietarios se les pagara el valor de mercado justo antes del desastre de la residencia dafada
segun lo determine un tasador primario. El premio final se calculara después de una duplicacion
del analisis de beneficios.

Supervision
El monitoreo del cumplimiento del programa sera realizado por el Departamento de Desarrollo
Comunitario de la Ciudad de Columbia, de acuerdo con el Plan de Monitoreo CDBG-DR.

Fecha de inicio y finalizacion: Febrero de 2018 - diciembre de 2020

6.1 Planificacién y and Coordinacién
6.1.1 Planificacion de la recuperacion sana, sostenible y de largo plazo

El Plan Integral para Columbia, Carolina del Sur: 2015 - 2019 promueve un desarrollo sostenible y
respetuoso con el medio ambiente y establece normas y reglamentos para guiar el uso futuro de
la tierra y mejorar las técnicas de manejo de llanuras inundables. Los ciudadanos, los vecinos y
los participantes de los grupos de enfoque y el personal de la ciudad desarrollaron politicas y
objetivos para guiar el uso futuro de la tierra en la Ciudad de Columbia. Especificamente, el Plan
busca:

* Promover practicas de Desarrollo de Bajo Impacto (LID) tales como swales y jardines de
lluvia e instituir mejores practicas de ingenieria de aguas pluviales;
* Proteja el drenaje natural de agua plantando areas de amortiguacion alrededor de los
cursos de agua, ayudando a proteger la propiedad residencial contra dafios potenciales
por inundaciones
*  Promover el uso de superficies de estacionamiento permeables, asi como el desarrollo de
rellenos y la conservacion de la tierra (desarrollo de alta densidad con mas espacio
abierto) para reducir los costos de manejo y retencion de aguas pluviales y permitir que el
exceso de agua se infiltre en el suelo durante tiempos de lluvia dura o inundacion
* Evaluar y actualizar las actuales barreras de las inundaciones de los 100 afios para
prevenir el desarrollo en las zonas propensas a inundaciones y garantizar mejor la
seguridad de todos los residentes, evitando la pérdida de bienes y la vida en caso de
desastres futuros;



* Desarrollar zonificacién y / o superposiciones especiales para alentar a las zonas de LID /
cluster a proteger y preservar areas ambientales sensibles;

* Descentralizar servicios e instalaciones comunitarias para asegurar que mas barrios
tengan acceso a bienes y servicios esenciales durante emergencias.

Al lograr las metas y objetivos identificados en el Plan Integral, se deben construir codigos de
edificacion mas fuertes y mas eficientes energéticamente y requerir que tanto las estructuras
residenciales como las no residenciales se construyan por lo menos dos pies por encima de la
nueva Base Asesor de Inundaciones (ABFE) Columbia garantiza una recuperaciéon de desastres
a largo plazo mas exitosa, asegurando asi un ambiente fuerte y saludable y la seguridad y el
bienestar de los ciudadanos de Columbia. Estos estandares de construccidn sostenibles y
resistentes se detallan mas especificamente en las secciones "Estandares de Construccion”,
"Construccion Elevada / Resistente a Desastres" y "Mitigacion y Resiliencia" del Plan de Accion.

6.1.2 Coordinacién local y regional

La Ciudad de Columbia ha creado un grupo de trabajo multidepartamental que esta supervisando
el proceso de recuperacion de inundaciones de la Ciudad. El Departamento de Desarrollo
Comunitario, encargado de la gestion y supervision de todos los programas CDBG-DR, se reune
mensualmente con el grupo de trabajo para asegurar una coordinacién efectiva entre los
departamentos y divisiones, entre la ciudad y los sub-receptores responsables de la ejecucion del
programa, Los esfuerzos de planificaciéon regional para asegurar la coherencia del programa.

La Ciudad de Columbia continua coordinando sus esfuerzos de recuperaciéon de inundaciones
con la Oficina de Recuperacion de Desastres de Carolina del Sur, Condado de Richland vy
Condado de Lexington and y el Grupo de Recuperacion de inundaciones en la zona de Midlands
para compartir los que se ha aprendido hasta ahora y cualos son las mejores practicas para
asegurar la uniformidad y compatibilidad de los datos de recuperacion, duplicacion de calculos de
beneficios, proceso de revision ambiental y disefio del programa y estrategias de
implementacion. Estos esfuerzos coordinados ayudaran a manejar eficazmente las expectativas
de los solicitantes del programa y minimizaran la confusion sobre los servicios y beneficios de
recuperacion de desastres. Los siguientes grupos clave aportan una gran cantidad de
conocimientos y recursos al proceso de planificacion de recuperacion de desastres e
implementacion y siguen siendo socios esenciales en la construccion de resistencia a largo plazo
de la comunidad frente a las tormentas futuras.

Estos incluyen los siguientes, entre otros:

*  Grupo de recuperacion a largo plazo Richland-Lexington

*  Grupo de Recuperacion por Desastre del Condado de Richland
*  Grupo Asesor de Recuperacion de Inundaciones en Midlands

* Autoridad de Vivienda de Columbia

* Consorcio de las zonas de Midlands para las personas sin hogar
* Fondo Fiduciario de Vivienda de Midlands

*  Universidad de Carolina del Sur

*  United Way de Midlands

* Ejército de Salvacion

* Proyecto St. Bernard (SBP)

* Cruz Roja Americana



6.2 Gestion de Fondos
6.3.1 Resumen General

Para maximizar el impacto del financiamiento de CDBG-DR de la Ciudad, y como parte de un
esfuerzo continuo para prevenir la duplicacién de beneficios, habra un compromiso continuo para
identificar y aprovechar otras fuentes de financiamiento federales y no federales. Ademas, la
ciudad se basara en las relaciones existentes y se esforzara por crear nuevas alianzas con otras
agencias federales y estatales, corporaciones, fundaciones, sin fines de lucro y otras partes
interesadas como un medio para maximizar todas las fuentes de financiamiento viables.

Los fondos del CDBG-DR se usaran para satisfacer las necesidades criticas no satisfechas que
siguen después de la infusion de fondos de otras fuentes federales, incluyendo FEMA y la SBA.
Cabe sefialar que FEMA HMGP es un programa altamente competitivo a nivel estatal con fondos
limitados ($ 36,6 millones) y plazos de entrega muy largos (dos afios después del desastre), lo
que a menudo resulta en necesidades extremadamente urgentes. También se examinaran los
recursos existentes de la ciudad y otros fondos de la asignacion de desastres para asegurar que
se use toda la financiacion disponible donde mas se necesita.

El 9 de noviembre de 2017, la fecha en que se presenté esta modificacion sustancial a HUD, la
Ciudad recibié un aviso de adjudicacién para las dos aplicaciones de HMGP. Con el interés de
aprovechar todas las posibles fuentes de financiamiento, la Ciudad solicita que $ 2 millones en
fondos CDBG actualmente asignados al Programa de Compra se transfieran al programa FEMA
HMGP Match recientemente propuesto. Los propietarios seran notificados del cambio en el
programa; sin embargo, el proceso de adquisicion es esencialmente el mismo para ambos
programas.

La Ciudad de Columbia utilizara parte de su personal existente de CDBG, servicios de contrato,
infraestructura del programa de derechos y fondos para administrar efectivamente los programas
de CDBG-DR como se describe a continuacion.

6.2.2 Vivienda

Para lograr el mayor impacto posible, la ciudad se basara en las mejores practicas y lecciones
aprendidas de desastres anteriores para desarrollar enfoques creativos para utilizar la
financiacién disponible y aprovechar fondos adicionales para la restauracion del parque de
viviendas de la ciudad. Para ello, la ciudad esta trabajando con sus socios para identificar fuentes
de financiamiento federales, estatales, privadas y sin fines de lucro que estén disponibles para
ayudar a los residentes en sus esfuerzos de recuperacion. Esta estrategia incluyente examinara
los tipos de fuentes de financiamiento que estan disponibles y cédmo esas fuentes se pueden
combinar para crear una solucién holistica a los problemas que enfrentan los residentes y las
comunidades.

Con el fin de maximizar el financiamiento para ayudar a los hogares de ingresos bajos a
moderados, la ciudad ha comprometido $ 1 milléon en fondos de ingresos del programa CDBG
para el Programa de Reparacion Menor CDBG-DR para asegurar la asistencia financiera
adecuada a la mayoria de hogares con necesidades insatisfechas de recuperacion .

6.2.3 Desarrollo Econémico

Pequenas empresas afectadas por la inundacion de Octubre de 2015 en Columbia
se han basado en seguros, préstamos de la SBA y recursos privados para hacer frente a las
reparaciones de tormentas necesarias. Veintitrés empresas respondieron a una solicitud de



interés de la Oficina de Oportunidades Comerciales en junio. De ellos, ninguno fue capaz de
cumplir con los criterios de creacion de empleo o retencion. En respuesta, la Ciudad propone el
uso del objetivo nacional del Area LMI para ayudar a aproximadamente diez empresas ubicadas
dentro de una ruta censada de LMI donde el 20% de los residentes se encuentran en el nivel de
pobreza o por debajo del mismo y el negocio atiende a residentes en un corredor comercial
severamente afectado por el Tormenta de 2015 y la inundacion resultante.

6.2.4 Infraestructura

La ciudad tiene la intencién de abordar las necesidades de infraestructura no satisfechas
mediante el uso de de la FEMA PA y los Programas de Subvencién de Mitigacion de Riesgos.
pero FEMA ha negado fondos para la reparacion de Head Gates del Canal de Columbia, una
instalacion critica que suministra agua potable a la Ciudad. La Ciudad propone el uso de los
fondos de CDBG DR para completar este proyecto que se necesita con urgencia y que afecta la
salud y seguridad diaria del publico. No hay otras fuentes de financiacion disponibles para este
trabajo. Ademas, la ciudad se basara en la designacion de fondos generales de Carolina del Sur
que proporciona hasta un 25% en el partido para los gobiernos locales hacia los proyectos de
recuperacion de desastres de FEMA.

6.3 Proteccion de Personas y Propiedades, Metodos de Construccién

6.3.1 Estandares de Construcciéon
La Ciudad de Columbia ha adoptado métodos de construccién que hacen hincapié en la alta
calidad, durabilidad, eficiencia energética, sostenibilidad y resistencia al moho y continda
enfrentando los riesgos de posibles subidas del nivel del mar, vientos fuertes, oleadas de
tormenta e inundaciones. Todos los edificios de nueva construccion deben cumplir los codigos de
construccion de la ciudad, normas y ordenanzas. los Codigos de mantenimiento de propiedad
internacional de 2012, los Estandares de calidad de vivienda de HUD vy la llanura de inundacion
de la ciudad de Columbia. Los dafos futuros a la propiedad seran minimizados al requerir que
cualquier reconstruccién sea construida de acuerdo con la mejor ciencia disponible con respecto
a las elevaciones de la inundacién base. Toda nueva construccion de edificios residenciales o
reemplazo y / o reconstruccion de edificios sustancialmente dafiados incorporara los Estandares
de Construccién Verde, y la rehabilitacion de edificios residenciales no sustancialmente dafados
seguira las pautas de la Lista de Adecuacion del Edificio Verde de CPD de HUD. Cualquier
construccién sujeto a los Estdndares de Construccion Verde cumplird con una norma reconocida
por la industria y obtendra la certificacion bajo por lo menos uno de los siguientes programas:

* ENERGYSTAR;

* Comunidades Enterprise Green,;

* LEED;

* |CC-700 Estandar Nacional de; y

* Cualquier otro programa comprensivo de construccion ecolédgica aprobado por la Ciudad

de Columbia.

Los hogares seran elegibles para la reconstruccién en casos donde la propiedad ha sido
completamente destruida, demolida o donde el costo estimado para reparar la estructura de
acuerdo con los estandares municipales y del programa seria mas costosa que la reconstruccion.
Se considerara que las estructuras con dafos sustanciales necesitan una rehabilitacién mayor.
UN la estructura sustancialmente dafiada es aquella en que el costo de restaurar la estructura a
su condicién anterior a la tormenta iguala o excede el 50% del valor de mercado de la estructura
antes de la inundacion. La clasificacion de un edificio de dafio sustancial se relaciona con su



dafio a partir del dia de la tormenta. Cualquier estructura elegible que se determine que esta
sustancialmente dafiada debe ser rehabilitada de acuerdo con los cédigos de construccion
actuales, elevados por encima de la inundacion base, y debe incorporar medidas de resiliencia.

La Ciudad, a través de su contrato con Landmark Consulting, ha contratado a tres inspectores de
viviendas y un Gerente de Construccion cuyas responsabilidades incluyen asegurar que se
cumplan los Estandares de Construccion Ecolégica usando la Lista de Verificacion de Retrofit
listada anteriormente. El Gerente de Construccion capacitara a los inspectores y contratistas en
los requisitos de Green Building, que se conmemoraran en los contratos y acuerdos de
subvencion, y supervisara el progreso de la construccién para garantizar el cumplimiento de
estos estandares.

6.3.2 Calidad de Construccién, Vinculaciones y Garantias

Con el fin de garantizar la calidad de la construccion, la ciudad requerira que todos los
contratistas cumplan con los requisitos de vinculacién y seguro normalizados para los programas
CDBG-DR y asegurara que los contratistas tengan una licencia apropiada y no hayan sido
excluidos de realizar trabajo en contratos financiados con fondos federales. Ademas, todos los
contratistas pre-cualificados para trabajar en los programas CBDG-DR del Desarrollo de la
Comunidad de la Ciudad se les obliga proporcionar una garantia de un afio para cualquier trabajo
terminado en programas de recuperacion de desastres.

Adicional a los procedimientos de queja de la CDBG-DR de la ciudad, los duefios de la propiedad
asistida con fondos de CDBG-DR también tendran oportunidades para apelar la calidad del
trabajo en sus propiedades. Para que un contratista reciba un pago final, los duefios de
propiedades estan obligados a firmar en un formulario de "Finalizacién de Trabajo" que declara
que todo trabajo ha sido realizado de acuerdo con el contrato de construccion a su satisfaccion.
La Ciudad proveera un periodo de revision a los propietarios para ofrecer mejores garantia del
trabajo desempefiado. Al emitir un aviso al propietario durante el periodo de garantia (6) meses
a partir de la fecha de la inspeccién final y un mes antes de la expiracion de la garantia. Esto
permitira un tiempo suficiente para que los duefios de propiedades informen a la ciudad y al
contratista de cualquier deficiencia de construccion.

6.3.3 Trabajo den la Presa y de Diques

La Ciudad propone una asignacion de $ 4 millones en fondos CDBG-DR para reemplazar dos de
las 12 Head Gates en el Canal Columbia, que restableceran el control operacional parcial de los
niveles de agua del Canal y permitiran que la Ciudad provea agua critica a los residentes durante
los tiempos de bajo flujo de agua. Se han identificado aproximadamente $ 77 $ 170 millones en
necesidades de proyectos y se han presentado al programa de Asistencia Publica de FEMA para
reparaciones en el Canal de Columbia y Head Gates de la ciudad. Ahora parece poco probable
que todo el alcance, tal como se prevé, estara obligado a ser financiado. FEMA indicé que
obligarian solo $ 11.7 millones para el proyecto. La Ciudad tiene la intencion de revertir sus hojas
de trabajo originales del Proyecto para combinar algunos trabajos asociados con el Canal con
servicios de ingenieria e inspeccion y reparaciones a la planta hidroeléctrica. El financiamiento de
CDBG-DR bajo este Plan de Accion Enmienda la Ciudad cumple con los siguientes requisitos:

* Registro con la Base del Dique del USACE o Inventario de la Presa
* Documento que la estructura es admitida bajo la USACE P.L. 84-99.



* Documentar que la estructura esta acreditada bajo el Programa Nacional de Seguro
contra Inundaciones de FEMA. Cargue la informacion del proyecto con respecto a la
ubicacion y area servida en el sistema DRGR.

» Establecer y mantener la documentacion relacionada con la evaluacion del riesgo del
proyecto y las medidas de reduccién del riesgo.

6.3.4 Estandares de Altura (elevacion)

La Ciudad de Columbia participa en el Programa Nacional de Seguros contra Inundaciones
(NFIP) y es supervisada por el Departamento de Recursos Naturales de Carolina del Sur
(SCDNR) para el cumplimiento de las regulaciones de FEMA en nombre de la Agencia Federal
para el Manejo de Emergencias. El Consejo de la Ciudad de Columbia aprobd una ordenanza
actualizada de la llanura de inundacion el 16 de junio de 2015. Esta ordenanza requiere a los
ciudadanos que estan construyendo nuevas estructuras, haciendo mejoras significativas a las
estructuras existentes o aquellos que han experimentado dafios significativos (mas del 50% del
valor de la estructura original) para seguir la nueva ordenanza para las estructuras residenciales
y no residenciales para recontruir con el fondo del piso terminado mas bajo por lo menos 2 pies
sobre la elevacion de la inundacién de la base (BFE).

* La Ciudad de Columbia requiere las siguientes disposiciones, entre otras, para la construccion
nueva y mejoras sustanciales en todas las areas especiales de riesgo de inundacién (SFHA):

* Las nuevas construcciones y mejoras sustanciales deberan estar ancladas para evitar la
flotacion, colapso o movimiento lateral; Se construiran con materiales y equipos de utilidad
resistentes a dafios causados por inundaciones; Y se construird mediante métodos y practicas
que minimicen los dafios causados por las inundaciones.

* Las instalaciones eléctricas, de calefaccion, de ventilacion, de fontaneria, de aire
acondicionado y otras instalaciones de servicio deberan estar disefiadas y / o localizadas para
evitar que el agua entre o se acumule dentro de los componentes durante las inundaciones.

* Los sistemas de abastecimiento de agua y alcantarillado sanitario nuevos y de reemplazo
deberan estar disefiados para minimizar o eliminar la infiltracion de aguas de inundacién en
los sistemas o descargas de los sistemas en las aguas de inundacion.

* Los sistemas de eliminacion de desechos en el lugar de trabajo deberan estar situados y
construidos para evitar que se vean afectados o contaminados por ellos durante las
inundaciones.

* En la SFHA, donde se han proporcionado los datos de la elevacion de la inundacion base, la
construccién nueva y la mejora sustancial de cualquier edificio residencial (incluyendo
viviendas prefabricadas), comerciales o industriales tendran el piso mas bajo elevado a no
menos de dos pies por encima de la elevaciéon base de la inundacion. No se permiten sétanos
en estas areas.

* Las inundaciones ubicadas en SHFA son extremadamente peligrosas debido a la velocidad
del agua de la inundacién, la cual transporta desechos peligrosos y puede causar erosion. Se
prohiben las invasiones, incluyendo el relleno, la construccion nueva, mejoras sustanciales y
otros desarrollos a menos que un ingeniero profesional certifique que la invasion no dara lugar
a un aumento de los niveles de inundacion durante la descarga de la inundacién de la base.
Las provisiones para nuevas construcciones y las mejoras sustanciales de las estructuras
residenciales dentro de las zonas de inundacidon de poca profundidad, con profundidades de
inundacion de una a tres pies, requieren que el piso mas bajo, incluyendo el sétano, sea
elevado por encima del nivel adyacente mas alto hasta la profundidad especificada en El
mapa de tasas de seguro contra inundaciones (FIRM). Si no se especifica profundidad, el piso
mas bajo debe estar elevado por lo menos a tres pies sobre el nivel mas alto adyacente.
Todas las instalaciones sanitarias y de servicios publicos deben estar completamente
inundadas. Todas las estructuras en pendientes deben tener caminos de drenaje alrededor de
ellas para guiar el agua lejos de las estructuras.



Estos estandares integrales de construccion incorporan medidas de mitigacién de inundaciones y
promueven la resiliencia a largo plazo de la comunidad que mejorara las vidas de los residentes,
apoyara la revitalizacién de la comunidad y protegera el medio ambiente. Con el fin de minimizar el
dafio de futuros peligros, la Ciudad de Columbia también estd aplicando los estandares de
Construccion Verde. Deben cumplirse los requisitos de eficiencia energética, tales como la
certificacion de pruebas de conductos y fugas de aire, y las disposiciones para instalaciones solares.

Segun el Gerente de Floodplain de la Ciudad de Columbia, el costo de cumplir con estas regulaciones
varia ampliamente basado en la ubicacion, el tamafio y la edad de la estructura, el tipo de cimentacién
(la losa en el grado, el espacio de rastreo, etc.) y el numero de Conexiones de servicios publicos
requeridas. El Departamento de Planificacién Urbana, que ha recibido 213 solicitudes de permisos en
las Zonas Especiales de Riesgo de Inundacién, estima que los costos generales de elevacién oscilan
entre $ 30,000 y $ 100,000 o mas. En areas de alto dafio alrededor de Lake Katherine y Gills Creek,
los costos promedio oscilaron entre $ 50,000 y $ 70,000 que es similar a los datos de permisos de
construccién en el condado de Richland.

6.3.5 Mitigacion and Resiliencia

Al igual que otros estados del sureste, el clima de Carolina del Sur se esta calentando menos que
la mayor parte de la nacion, de medio a un grado Fahrenheit en el siglo pasado. En Carolina del
Sur, la superficie de la tierra se esta hundiendo, por lo que la tasa de aumento del nivel del mar
en relacion con la tierra es mayor que la subida promedio mundial Las tormentas tropicales y los
huracanes se han vuelto mas intensos durante los ultimos 20 afios. También es probable que el
cambio climatico aumente las inundaciones en el interior. Desde 1968, la cantidad de
precipitacién durante fuertes tormentas ha aumentado en un 27 por ciento en el Sudeste y es
probable que continte la tendencia hacia tormentas cada vez mas fuertes.

En 2006, la Ciudad de Columbia establecié el Comité de Accion para la Proteccion del Clima
(CPAC), un grupo de voluntarios que identifica las medidas que se pueden tomar para reducir los
gases de efecto invernadero. CPAC se formo para el cambio climatico, pero ahora también sirve
como centro de compensaciéon ambiental de la Ciudad, centrandose en la calidad del aire,
conservacion de energia, conservacion del agua y reciclaje / reduccién de desechos. CPAC
consta de miembros designados por miembros del consejo municipal y miembros asesores de
organizaciones interesadas en la sostenibilidad. CPAC ahora esta evaluando las iniciativas de
sostenibilidad de la Ciudad con el Sistema de Calificaciéon de la Comunidad STAR y espera
completar la evaluacion STAR a finales de 2017. El costo de incorporar las medidas de
mitigacioén y resiliencia en los cddigos locales de construccion puede ser dificil de determinar;

El costo de no incorporar medidas de mitigacion y resiliencia en los cédigos locales de
construccion es extraordinario como lo demuestra la inundacion de 2015. Los siguientes datos
sobre el desempeio y los costos de las medidas de construccion ecoldgica vienen del costo
incremental, medible ahorros: Criterios de Comunidades con Empresas “Verdes” disefiado
especificamente para vivienda asequible.

* El costo promedio por unidad de vivienda para incorporar los criterios de energia y agua
es $ 1917, devolviendo $ 4851 en el ahorro previsto de costos de utilidad de por vida. El
ahorro proyectado de los costos de servicios publicos por un promedio de $ 4,851 por
unidad de vivienda fue suficiente para pagar el promedio de $ 4,524 por unidad de costos
de implementacion de las normas en las ocho areas incluyendo:

* Disefio integrado - un costo promedio de $ 94 por vivienda o un costo promedio
ponderado por pie cuadrado de $ .09;



* Ubicacién y tejido del vecindario - la seleccién cuidadosa del sitio puede costar hasta $
109 por unidad o $ .11 por pie cuadrado;

* Mejoras en el sitio para prevenir la erosion y limitar la sedimentacion de cuerpos de agua
cercanos - implementar las mejores practicas de manejo de la EPA durante el costo
medio de construccion por pie cuadrado fue $ .52 o $ 227 por unidad; La instalacién de
controles de erosién y sedimentacion cuesta $ 0.06 pies cuadrados o $ 11 por unidad;

* La gestion del agua superficial cuesta 30 centavos por pie cuadrado o $ 764 / vivienda;
Estas son politicas y procedimientos estandares para programas de vivienda usando
fondos federales; Los aparatos y aparatos de conservacion de agua cuestan
aproximadamente $ 128 por unidad, pero el ahorro estimado de agua durante toda la vida
fue $ 935 por unidad;

* Eficiencia energética - el costo incremental estimado por unidad de reunién EnergyStar o
el Sistema de Calificacion de Energia Doméstica (HERS) fue de $ 1784 por unidad con un
ahorro de energia estimado de $ 3,916 por unidad con retorno de nueve afios; Materiales
de construccion beneficiosos para el medio ambiente: el costo por pie cuadrado de
instalar pasarelas permeables al agua es de 17 centavos; Para pavimentar areas de
estacionamiento con material permeable al agua cuesta 61 centavos por pie cuadrado;

* Los ambientes de vida saludables minimizan la exposiciéon del residente a materiales
téxicos usando materiales seguros y biodegradables. Los costos varian de un centavo por
pie cuadrado para usar materiales de resistencia al agua y moho en areas humedas a 58
centavos por pie cuadrado usando materiales de pisos que minimizan el crecimiento de
polvo y moho;

* Operaciones y mantenimiento - proporcionando manuales operativos y guias de
orientacion para educar a los inquilinos sobre el uso adecuado y el costo de
mantenimiento de un centavo por pie cuadrado o de $ 6-15 por unidad de vivienda.

El costo incremental de la incorporacién de la AOGC fue menor entre los proyectos de
rehabilitacion moderados, con un ahorro previsto de por vida dos veces los costos de
cumplimiento, el mayor retorno de la inversion.

6.3.6 Infraestructura de banda ancha

El Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos (HUD, por sus siglas en
inglés) requiere la seguracion de la instalacion de infraestructura de banda ancha en la mayoria
de las urbanizaciones multifamiliares financiadas por HUD durante su construccion o en
importantes rehabilitacion. Reconociendo que generalmente es mas facil y mas barato instalar la
tecnologia necesaria para Internet de alta velocidad en el momento de la construccion, HUD
requiere que los concesionarios incluyan estas tecnologias en sus especificaciones de programa
para la mejora sustancial de desarrollos multifamiliares con cuatro o mas unidades de alquiler.

Por esta razén, la Ciudad de Columbia asegura a HUD que la instalacion de infraestructura de
banda ancha se incluira en las directrices de rehabilitacion y construccién de todas las
propiedades de alquiler asistido por CDBG-DR con 4 o mas unidades de alquiler.

6.3.7 Vivienda resistente a desastres

La necesidad de viviendas sostenibles y resistentes a los desastres ha aumentado a medida que
aumenta el niumero y la ferocidad de las tormentas tropicales y los huracanes. En 2016, EE. UU.
Experimento la mayor cantidad de actividad de ciclones tropicales en la cuenca del Atlantico



desde 2010 con 15 tormentas con nombre - la primera en enero - siete huracanes y cuatro
huracanes mayores (categoria 3 y superior) del 1 de junio al 30 de noviembre. Dafio se estima en
$ 16.1 mil millones. Con ocho huracanes en la cuenca del Atlantico del 9 de agosto al 29 de
septiembre, uno en 124 anos, 2017 ya se encuentra entre los diez mas activos de la historia y el
primero en experimentar tres huracanes de categoria 4 (Harvey, Irma y Maria) en un solo afo. Se
espera que este afo cuente como uno de los mas costosos jamas registrados para desastres
naturales con un total preliminar de mas de $ 186.8 mil millones.

En estas condiciones, construir viviendas mas seguras, fuertes y resistentes es primordial para la
viabilidad y el crecimiento a largo plazo de la Ciudad de Columbia. En un articulo publicado en
Huduser.gov, Lawrence Vale, MIT, sugiere que las ciudades no pueden demostrar la capacidad
de resiliencia a menos que esté arraigada en la provision de viviendas asequibles para los
residentes menos favorecidos. Los desastres agravan la desigualdad preexistente porque los
grupos de bajos ingresos generalmente no tienen red de seguridad. Con base en la estrategia
actual de reasignacion de CDBG-DR propuesta en esta Enmienda al Plan de Accién, se
proporcionara un 6564% de los fondos de CDBG-DR para construir, rehabilitar y reconstruir
viviendas mas resilientes. eso esta de acuerdo con los estandares de mitigacién y resiliencia de
la ciudad. Los siguientes tres programas principales priorizan las necesidades de recuperacion
de las poblaciones mas vulnerables de la Ciudad:

Fondo de viviendas asequibles multifamiliares

El propuesto Fondo Multifamiliar de Viviendas Asequibles proporcionara viviendas atractivas,
eficientes desde el punto de vista energético y ambiental que crean acceso a oportunidades
educativas y de empleo, conecta a los residentes con los sistemas y recursos sociales y
promueve la salud y el bienestar de todos sus residentes, especialmente los menos favorecidos.
La Ciudad utilizara los fondos CDBG de Recuperacion por Desastre para financiar la adquisicion
y demolicidn de terrenos baldios, nuevas construcciones de viviendas de alquiler o propiedades
para compradores, y / o la reconstruccion de unidades dafiadas en el mismo lote en una de sus
nueve areas de revitalizacion vecinal, extendiendo asi su vision a largo plazo para una
comunidad saludable y vital. Los costos elegibles del proyecto incluyen construccion, demolicion,
mejoras al sitio, ingenieria y otros servicios profesionales, revision ambiental y servicios de
reubicacion. Cualquier inquilino desplazado por la inundacién de octubre de 2015 recibira la
primera prioridad para estas unidades de alquiler.

Columbia Homeowner Assistance Program (CHAP)

Muchos propietarios de viviendas no esperaban la asistencia federal para reparar los danos
causados por tormentas. En particular, los propietarios con dafios mayores y severos parecen
haber encontrado los medios para rehabilitarse solos o encontraron otra asistencia, algunos a
través de organizaciones de voluntarios. Colectivamente, United Way y los socios de
recuperacion de inundaciones han reparado mas de 200 hogares en Midlands, el trabajo fue
posible gracias a generosos donantes y voluntarios y al apoyo de la comunidad de Columbia.
Actualmente, hay 15 propietarios elegibles en CHAP. Con base en las evaluaciones de dafos
actuales, esperamos atender a aproximadamente 50 propietarios de viviendas en este programa.

Programa de arreglos para Alquileres pequeios (SRRP)

Con base en las evaluaciones preliminares de dafos, la Ciudad propone una disminucion en el
limite de financiacion de $ 150,000 a $ 100,000 por propiedad y reduce el nimero de afios para
mantener tarifas asequibles de tres afos a dos anos para atraer a mas propietarios a participar
en el Programa de Reparacion de Alquiler Pequeio. Las reparaciones incluiran trabajo para



abordar el cumplimiento de los cédigos de construccion de la ciudad y los Estandares de Calidad
de Vivienda, remediacion ambiental, eficiencia energética y estandares de Construccion
Ecoldgica, haciendo que las unidades sean mas resistentes a las tormentas futuras. Anticipamos
que la mayoria de las reparaciones costaran entre $ 25,000 y $ 50,000 por unidad, sin incluir el
costo de la remediacion ambiental, lo que nos permite atender aproximadamente 50 propiedades.
Los inquilinos desplazados por la tormenta se alojaran primero con hogares de ancianos,
discapacitados o encabezados por mujeres, y los nifios recibiran prioridad para ser ubicados en
unidades restauradas.

Programa de Arreglos Menores (MRP)

El Programa de Reparacién Menor proporciona fondos de hasta $ 25,000 para reparar dafios por
lluvia / inundacion asi como trabajos relacionados con remediacion ambiental, eficiencia
energética, mejoras al Edificio Verde y cumplir con el Cdédigo de Mantenimiento de Propiedad
Internacional y los Estandares de Calidad de Vivienda, garantizando asi que estas unidades de
vivienda sean mas resiliente a futuros peligros naturales. A medida que nuestros inspectores de
viviendas comienzan a evaluar los dafios en todos los programas, descubrimos que muchos
solicitantes de MRP en realidad tienen dafios mas severos de lo esperado, generalmente como
resultado de la cantidad de tiempo que las propiedades han permanecido intactas. Los solicitantes
que tengan mas de $ 25,000 en dafios y cumplan con los requisitos de elegibilidad de ingresos de
CHAP, se moveran a ese programa. La Ciudad propone un aumento en el financiamiento de $
2,554,070 para atender a mas hogares de ingresos bajos y moderados, otorgando prioridad a los
hogares de ancianos, discapacitados y mujeres encabezadas por mujeres.

Ademas de estos programas, la Ciudad se asegurara de que se satisfagan las necesidades de
las siguientes poblaciones mediante una colaboracion continua que priorice las necesidades no
satisfechas de las poblaciones vulnerables.

6.3.7.1 Vivienda de transicion, vivienda de apoyo permanente y vivienda
para los sin techo

La ciudad actualmente participa en el Consejo de Relaciones Comunitarias de Greater
Columbia para identificar y abordar asuntos de vivienda justa y se reune trimestralmente
con la Columbia Housing Authority y United Way of Midlands para tratar asuntos de
vivienda en la comunidad, iniciativas de recuperacion de desastres y revisar las
ordenanzas y regulaciones Que pueden representar una barrera para la vivienda
asequible para las poblaciones en riesgo. La ciudad continuara este esfuerzo
colaborativo y atendera cualquier necesidad de recuperacion segun lo identificado.

6.3.7.2 Prevencion de las personas de bajos ingresos y de las familias con

hijos de personas sin hogar
La actual estrategia de recuperacion de la ciudad maximiza la asistencia a hogares de ingresos
bajos a moderados. En este momento, se prevé que el 100% de los hogares de LMI tendran la
oportunidad de recibir asistencia en las areas mas afectadas. Ademas, los hogares encabezados
por mujeres con hijos tendran prioridad para recibir asistencia en todos los programas de
vivienda.

6.3.7.3 Necesidades especiales de las personas que requieren vivienda de apoyo

El Departamento de Desarrollo Comunitario usa los fondos de HOME Investment
Partnership, un Grupo de Inversionistas (HOME) y Oportunidades de Vivienda para
Personas con SIDA (HOPWA) para ayudar aun mas a nuestra poblacion vulnerable.
Nuestros grupos de interés consisten en organizaciones comunitarias de desarrollo de
la vivienda (CHDO) y sub-receptores que ofrecen cupones de vivienda, asistencia de
alquiler a corto plazo, préstamos hipotecarios y servicios publicos. Los doélares HOME



también ofrecen alternativas creativas de financiamiento para familias de ingresos bajos
a moderados interesados en la propiedad de vivienda. Ademas, los programas se
financian mediante asignaciones de CDBG titulacién para apoyar a las pequefas
empresas y crear oportunidades economicas y de empleo para las necesidades
especiales y la poblacién vulnerable.

6.3.7.4 Planificacion de decisiones que puedan afectar a las concentraciones
raciales, étnicas y de bajos ingresos

Durante el desarrollo del Plan de Accion, la ciudad evalud el impacto del evento de inundacion
en poblaciones étnicas, raciales, ancianas y de bajos ingresos. Esta evaluacién se llevo a cabo
revisando la informacion del Censo de Censo de 2010 para las areas con concentraciones mas
altas de dafos "mayores" y "graves" en el lago Katherine, Central y Lower Gills Creek, Wildcat
Creek y Penn Branch. Las tablas 27, 28 y 29 a continuacién muestran el desglose de estas
poblaciones en relacién con los tramos censales mas afectados por la inundacion.

Cuadro 27: 2010 Censo de Seguimiento de Areas mas impactadas

No-Hispano Hispano
Localidad Census Tract Total Pop
Pop
Lake Katherine Censo Numero de 3,905 3,689 94% 216 6%
Seguimiento 24
Central & Lower Gills | Censo Numero de o o
Creek Seguimiento 26.04 1,697 1,518 89% 179 1%
Wildcat Creek Censo Numero de 10,945 9,257 85% 1,688 15%
Seguimiento 115.01
Penn Branch Censo Numero de 1,820 1,800 99% 20 1%
Seguimiento 12
Total 18,367 16,264 89% 2,103 1%

Fuente Censo 2010

Cuadro 28: Datos de los sectores de 2010 para las areas mas afectadas (Continuado)

o 2 o Mas
Pop ~ield Asiatica AIAN NHPI Otra Pob
Pob Total Afro op
Anglo . Pob Pop Pop
Americana
Lago 3,500
Lago 3,905 o) | 207 (5%) 40(1%) | 3(0%) 300%) | 1123%) | 40 (1%)
o

Central & Lower 534
Gontral & 1,697 ooy | 879 (58%) 27 2%) | 4 (0%) 00%) |966%) |57@3%)

6,890 - . . - | 542 (5%)
Wideat Creek | 10945 G | 248 @2%) | 43T @) | 12001%) | sa(1%) | 424 (4%)
Penn Branch 1,820 gég‘-}/f) 140 (8%) 8 (0%) 6 (0%) 0(0%) | 5(0%) 18 (1%)
Total 18,367 12,567 | 3774 21%) | 512(3%) | 133 (1%) | 87 (0%) 657 (4%)

, (68%) ’ 637 (3%)

Fuente Censo 2010



Cuadro 29: Datos de los sectores censales de 2010 para las areas mas afectadas
(Continuacion)

Mayores de +65

Pob
Total Poblacién %
Lago _ Census Numero 24 | 3,905 694 3 (0%)
Katherine
[
Central & Lower gggzus Ndmero 1,697 92 4 (0%)
Gills Creek : °
Census Numero 0 00%
Wildcat Creek 115.01 10,945
Census Numero 12 1,820 222 12%
Penn Branch
0,
Total 18,367 1,008 5%

Fuente Censo 2010

En general, la informacion de los distritos censales de 2010 para las areas afectadas demuestra
que la poblacion residente en viviendas mas dafiadas por la inundacién fue no hispana (89%),
blanca (68%) y menor de 65 afos (96%). Sin embargo, la Unica excepcion es el impacto
desproporcionado en los hogares afroamericanos en las areas del Centro y Bajo Creek Gills. En
estas areas, los datos del censo de 2010 muestran que el 58% de la poblaciéon es afroamericana,
que es significativamente mas alta que todas las demas areas concentradas de dano "grave" y
"grave" de FEMA. Los datos de ingresos informados de Central y Lower Gills Creek también
muestran que hay un mayor numero de hogares de renta baja que podrian ser potencialmente
desplazados por actividades de adquisicion o rehabilitacion.

Como puede verse en la estrategia de asignacion de la ciudad, la planificacion de las
necesidades de recuperacion de los hogares mas vulnerables en todas las areas dafiadas por la
inundacion ha sido una prioridad para la Ciudad de Columbia. Por esta razén, los documentos del
programa han sido y seguiran siendo traducidos al espafiol para los hispanos y otros hogares
que no hablan inglés como su idioma principal. Ademas, la ciudad ha asignado el 70% de toda la
financiacién para la restauracion de los hogares de ingresos bajos a moderados con el fin de
minimizar el desplazamiento y prevenir la falta de vivienda.

6.3.8 Minimizar o desplazamiento de direccién (Ley Uniforme de Reubicacion y
Adquisicion de Bienes Inmuebles o URA)

La Ciudad de Columbia minimizara el desplazamiento de personas o entidades como resultado
de la implementacion de proyectos de CDBG-DR asegurando que todos los programas CDBG-
DR se administren de acuerdo con la Ley Uniforme de Asistencia de Reubicacion y Acciones de
Adquisicion de Bienes Raices (URA) de 1970 , En su forma enmendada (49 CFR Parte 24) y los
reglamentos de aplicacion en 24 CFR Parte 570.496 (a). Todos los inquilinos permanentemente
desplazados por las actividades del proyecto CDBG-DR recibiran beneficios de reubicacion de
acuerdo con los requisitos del URA.

Los programas de vivienda de recuperacion de desastres CDBG de la ciudad pueden resultar en
el desplazamiento temporal de los hogares. Para cumplir con la URA, la Ciudad ha desarrollado



politicas y procedimientos que cubren todos los tipos probables de asistencia de reubicacion que
pueden ser necesarios para llevar a cabo actividades de rehabilitacién de viviendas relacionadas
con desastres. De acuerdo con las metas y objetivos de la URA, la Ciudad tomara las siguientes
medidas para minimizar el desplazamiento directo e indirecto de personas de sus hogares:

» Evaluar los codigos de vivienda y los estandares de rehabilitacion y la aplicacion del
codigo en las areas de reinversion para evitar una carga financiera excesiva para los
propietarios e inquilinos establecidos.

» Etapa de rehabilitacion de unidades de apartamentos para permitir que los inquilinos
permanezcan en el edificio / complejo durante y después de la rehabilitacion, trabajando
primero con unidades vacias.

* Asistir a las personas que deben ser reubicadas temporalmente durante la rehabilitacién
para encontrar arreglos de vivienda adecuados.

 Establecer centros de asesoramiento para proporcionar a los propietarios e inquilinos
informacion sobre los servicios disponibles para ayudarlos.

» Donde sea factible, dar prioridad a la rehabilitacion de la vivienda, en oposicion a la
demolicién, para evitar el desplazamiento.

* Si es factible, demoler o convertir solo unidades de vivienda que no estén ocupadas o
estructuras que no se hayan utilizado con fines residenciales.

* Apunte solo aquellas propiedades consideradas esenciales para el éxito del proyecto.
Los administradores de casos de recuperacion de desastres de CDBG evaluaran las
necesidades del hogar de los desplazados temporales y proporcionaran asistencia de
asesoria de vivienda y referencias a los recursos de la comunidad.

Los administradores de casos primero identificaran e inspeccionaran las unidades de alquiler
disponibles para garantizar que cumplan con los Estandares de Calidad de Vivienda (HQS). Si el
hogar desplazado identifica su propia unidad temporal, el administrador del caso inspeccionara la
unidad para asegurarse de que cumple con HQS, tiene un precio razonable y se adapta a las
necesidades del hogar. Se debe determinar que la asistencia de URA es razonable y necesaria
de acuerdo con las politicas establecidas. Los pagos se realizaran al miembro del hogar
desplazado responsable de pagarle a la autoridad apropiada de manera oportuna y eficiente. Los
gastos elegibles incluyen gastos de mudanza, comidas, almacenamiento y la diferencia entre el
alquiler en la unidad temporal y la unidad permanente. Los hogares desplazados seran alentados
a mudarse temporalmente con amigos o familiares. La mitad de Fair Market Rent (FMR) se
ofrecera a amigos y familiares que acepten alojar temporalmente a los hogares desplazados para
compensar los costos asociados con un mayor uso de electricidad, agua, etc.

6.3.9 Ingresos del Programa

Como entidad que recibe financiamiento de CDBG Derecho de Subsidio, la Ciudad de Columbia
entiende que al implementar ciertas actividades con fondos de CDBG-DR, existe el potencial
para generar ingresos del programa. Todos los ingresos generados por los fondos del CDBG-DR
seran contabilizados y gastados de acuerdo con las regulaciones de HUD y los procedimientos
actuales del ingreso del programa. Los Ingresos del Programa continuaran siendo gastados en
proyectos que recuperen la recuperacion en areas impactadas por el evento de inundacion de
octubre de 2015. Estos fondos seguiran siendo considerados fondos de Recuperacion por
Desastre y estaran sujetos a todas las regulaciones y actividades elegibles de CDBG-DR.
Cualquier ingreso del programa generado se regira por la guia de ingresos del programa
proporcionada en las regulaciones en 24 CFR 570.489 (e) y 24 CFR 85.25 y todas las
exenciones aplicables.



6.3.10 Normas y procedimientos de Monitoreo

De acuerdo con Registro Federal Vol. 81, No. 117 (Aviso), la Ciudad de Columbia debe tener
procedimientos adecuados para monitorear y administrar efectivamente los fondos que se
desembolsan a los sub-receptores y / o solicitantes individuales. Ademas, la Notificacién requiere
que la ciudad tenga politicas establecidas para tratar el fraude, el despilfarro y el abuso. Como se
describe en la evaluacion de riesgos de CDBG-DR de la ciudad, se han desarrollado los
siguientes procedimientos.

La Ciudad esta desarrollando un completo Plan de control de calidad / aseguramiento de calidad
(QA / QC) que rige todos los programas CDBG-Disaster Recovery para garantizar el
cumplimiento de las regulaciones federales, los archivos completos y precisos del proyecto y la
precision de los calculos y beneficios del programa. El Plan también identifica problemas
relacionados con el cumplimiento de las reglamentaciones de HUD, la implementacién de las
mejores practicas para la recuperacion de desastres, asegurando el disefio y la construcciéon de
calidad, y manteniendo la integridad y la confianza del publico en el programa. El plan incluira las
siguientes areas de revision:

» Documentacion del ingreso del solicitante y asignacion de prioridades para asistencia
* Elegibilidad y determinacion nacional de objetivos

* Duplicacién del analisis de beneficios (DOB)

* Calculo de las concesiones de subvenciones del solicitante

* Autorizacion ambiental (revision de nivel Il y seccion 106)

* Alcance del proyecto en relacion con los Estandares de Programa Minimo (MPS) para
las actividades de construccion y remediacion ambiental (LBP y asbestos)

» Construccion (monitoreo de campo y costo razonable)

* Cumplimiento de la Ley de Reubicacion Uniforme (URA)

* Cerrar

6.3.10.1 Plan de monitoreo del sub-receptor

El Departamento de Desarrollo Comunitario de la Ciudad de Columbia utilizara su
estrategia actual de monitoreo basado en el riesgo para monitorear las actividades del
programa y el desempefio de los sub-receptores. Esta estrategia de monitoreo incluye un
proceso para realizar un analisis de riesgo con el fin de determinar el nivel de monitoreo
que se llevara a cabo. Los sub-receptores de alto riesgo, los patrocinadores del proyecto
y los CHDOs son monitoreados in situ en el mismo afo fiscal en el cual se realiza el
analisis de riesgo. Ademas de las visitas in situ, la ciudad realiza monitoreo anual remoto
o de escritorio para todos los sub-receptores, patrocinadores de proyectos y CHDOs. El
monitoreo remoto o de escritorio se lleva a cabo mediante la evaluacion de diversos
materiales internos tales como: solicitudes de financiamiento, acuerdos escritos,
solicitudes de reembolso, informes de progreso, informes de retiro, determinaciones de
monitoreo y auditorias anteriores. Este proceso de monitoreo permite a la Ciudad realizar
un mejor seguimiento del progreso del programa y proporcionar asistencia técnica segun
sea necesario.



Las siguientes posiciones son responsables de monitorear las distintas areas del programa:
Cuadro 30: Personal de Monitoreo

Staff Position Program Areas

Administrador de Desarrollo Comunitario | CDBG, HOME, HOPWA

CDBG, HOPWA, Normas Laborales, Sec.
3/MBE/WBE URA

CDBG, HOME, Igualdad de Acceso de
Vivienda, Pintura con base de plomo, ERR

Sr. Loan Officer/HOME Coordinator HOME/CHDO

CD Cordinador Financiazas

Especialista en Cumplimiento CD

Especialista en Cumplimiento CD

Gerente de Construccion

CD Gerente de Instalaciones

Debido a la recepcién de fondos de CDBG-DR, la ciudad prevé que este personal sera ampliado
para supervisar sub-receptores adicionales y solicitantes individuales. Este ajuste de dotacion de
personal ha sido incluido en el Plan de Implementacion del Premio de la CDBG-DR de la Ciudad
de Columba.

Ademas de la Estrategia de Monitoreo de la Ciudad de Columbia, la ciudad también emite a los
sub-receptores con un Manual de Administracion de Subvenciones que proporciona a los sub-
receptores una revision profunda del proceso de monitoreo de la ciudad y la documentacion
requerida para una visita de monitoreo. Ademas de las revisiones en el sitio o en el escritorio, la
ciudad también requiere que los sub-receptores presenten un reporte mensual detallando la
implementacion y administracién de la actividad o programa. El informe programatico mensual
incluye lo siguiente:
* Progreso en el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos;
* Cambios en el personal o en el Consejo de Administracion;
* Problemas encontrados y medidas adoptadas para resolverlos;
* Ofra informacion general, segun proceda;
* Un "Resumen Mensual del Cliente Sub-receptor" que captura los ingresos, la etnia y el
estado de los hogares de los clientes que reciben asistencia financiada por el CDBG
durante el periodo del informe.

Los informes programaticos mensuales deben presentarse en la oficina de Desarrollo Comunitario de la
Ciudad antes del decimoquinto (15) dia habil del mes siguiente al mes en que se brindaron los servicios.
Ademas de los informes programaticos, los sub-receptores también deben presentar un informe mensual
sobre el estado financiero y contable de la actividad o programa que incluye lo siguiente:
* Resumen de todos los desembolsos de fondos CDBG.
* Resumen de todas las solicitudes de reembolso de fondos CDBG.
* Informe sobre el porcentaje de fondos CDBG gastados y restantes por categoria de
costos.
* Este informe también se debe entregar en la oficina de Desarrollo Comunitario de la
Ciudad antes del decimoquinto (15) dia habil del mes siguiente al mes en que se
brindaron los servicios.



En base a los resultados de monitoreo, informes y otros criterios, el personal de Desarrollo
Comunitario puede reunirse con sub-receptores cuyo desempefio no parece ser suficiente para
cumplir con los objetivos y logros descritos en el acuerdo. Una visita in situ puede ocurrir para
discutir el déficit de la actividad del servicio. También se pueden llevar a cabo visitas de
monitoreo in situ para asegurarse de que los clientes elegibles a los que se destina el programa
estan siendo atendidos y que en el caso de una auditoria se mantiene la informaciéon requerida
del cliente.

En base a la informacion recibida del sub-receptor, el personal de Desarrollo Comunitario
presenta informes mensuales sobre las metas de los sub-receptores y el progreso hacia la
Gestion de la Ciudad. El personal puede recomendar acciones correctivas que deben tomarse si
otros esfuerzos para obtener el cumplimiento son ineficaces.

6.3.10.2 Supervision del Solicitante

Con el fin de minimizar la apropiacion indebida o el uso indebido de fondos de CDBG-DR vy
reducir la probabilidad de fraude de solicitante, la ciudad requerira que los solicitantes
individuales firmen certificaciones en las fases de aplicaciéon y de acuerdo de subvencion del
programa. Las certificaciones requeriran que los solicitantes individuales reconozcan y certifiquen
que:

* Lainformacion proporcionada en la solicitud de asistencia es completa y precisa.

e Los dafos o pérdidas reportados son causados como resultado del desastre
declarado.

* Se ha revelado toda la financiacién para la asistencia recibida como resultado del
desastre.

* Reconocen y entienden que la Duplicacion de Beneficios (DOB) no esta permitida por
las regulaciones federales y aceptan la subrogacién de cualquier financiamiento
adicional recibido para el mismo propadsito.

* Laresidencia dafiada es su casa principal (no secundaria), si corresponde.

* No se permite la colusién con los contratistas del programa.

* No tienen conflicto de intereses con los funcionarios municipales, los sub-receptores
(si aplica) o los contratistas del programa.

* Existe un posible reembolso de fondos o enjuiciamiento por hacer declaraciones
falsas, engafosas y / o incompletas y / o documentacion.

Ademas de firmar las declaraciones notariadas anteriores, la ciudad y los sub-receptores
desarrollaran planes de monitoreo para cada programa para asegurar que los solicitantes
cumplan con los términos de su convenio de donacion y pacto (si aplica). El Departamento de
Desarrollo Comunitario de la ciudad sera responsable de revisar y aprobar los planes e informes
de monitoreo de los sub-receptores, segun sea necesario. Los planes y reportes de cumplimiento
y monitoreo seran puestos a disposicion de HUD previa solicitud.

6.3.10.3 Auditor interno

Junto con la administraciéon y supervision del financiamiento de CDBG-DR, la Ciudad de
Columbia contratara a un auditor interno independiente que reportara directamente al
Administrador de la Ciudad. El papel del auditor interno sera realizar monitoreo / auditorias
internas de los programas de CDBG-DR administrados por la ciudad segun las instrucciones. El
auditor también sera responsable de la coordinacion y respuesta a auditorias externas o
monitoreo por agencias municipales, estatales y federales. Ademas, el auditor sera responsable
de la deteccién y prevencién del fraude, el despilfarro y el abuso en los programas administrados
por las ciudades y los sub-receptores, asi como la coordinacion de las acusaciones de fraude con
agencias de cumplimiento de la ley de la ciudad, estado y federales. Esta responsabilidad incluye



la presentacion de casos a HUD OIG y / o la Fiscalia de los Estados Unidos para procesamiento
si es necesario. Este ajuste de dotacién de personal ha sido incluido en el Plan de
Implementacion del Premio de la CDBG-DR de la Ciudad de Columbia.

6.3.10.4 Desechos y Abuso Antifraude

Con el fin de minimizar el fraude, el desperdicio y el abuso en todos los programas de CDBG-DR,
el auditor interno de la ciudad desarrollara procedimientos relacionados con la identificacion de
fraude y establecera un proceso para revelar actividades supuestas fraudulentas. Ademas, el
auditor interno de la ciudad requerira el reconocimiento y aceptacién de estas politicas y
procedimientos por parte del personal, contratistas y subrecipientes. Junto con el auditor interno,
el Departamento de Desarrollo Comunitario requerira que cada sub-receptor demuestre que tiene
procedimientos y / o sistemas para identificar y reportar posibles fraudes, desperdicios y abusos
en sus programas CDBG-DR antes de La liberacion de fondos. Si se identifica sospecha de
fraude, se requerira que los sub-receptores reporten inmediatamente la informacion al
Administrador de la Ciudad de

Columbia o al Auditor Interno. A su vez, la ciudad remitira el asunto a la Oficina de Inspector
General de HUD (HUD OIG) y otras agencias de aplicacion de la ley cuando corresponda. En
concierto con el OIG de HUD y otras agencias de aplicacion de la ley, la ciudad tomara las
medidas apropiadas para tratar tales alegaciones segun las circunstancias lo dicten. En el caso
de que la ciudad tenga conocimiento real de una apropiacion indebida de fondos o bienes, el
asunto sera remitido ademas a la oficina aplicable del fiscal del distrito y / o la oficina del
Inspector General del estado, si no se ha notificado previamente. Ademas, la ciudad realizara un
monitoreo regular de los sub-receptores y reportara cualquier posible fraude, desperdicio y abuso
a estas mismas agencias de aplicacién de la ley.

Es importante tener en cuenta que las declaraciones de Conflicto de Intereses estan incluidas en
las Politicas de Personal de la Ciudad de Columbia y todos los acuerdos de subvencion de los
sub-receptores. Estas declaraciones estipulan que ninguna persona que ejerza o haya ejercido
funciones o responsabilidades con actividades de CDBG-DR obtendra un interés financiero de
beneficio de cualquier proyecto o programa de CDBG-DR. La ciudad sélo considerara una
excepcion a estas disposiciones después de que el sub-receptor: 1) haya revelado la naturaleza
completa del conflicto y haya presentado la documentaciéon de que la divulgacion se ha hecho
publica y 2) ha proporcionado una opinién legal en la que se declara que no hay violacion de
Ciudad, estado o ley federal si se otorga la excepcion. Ademas de los contratos y contratos de
subvencion, se requerira que el personal de CDBG-DR, el personal de subscripcion, los
solicitantes de programas y los contratistas / contratados firmen una forma de divulgacion sobre
potenciales conflictos de intereses relacionados con la ciudad (personal, funcionarios electos ,
Etc.), contratistas del programa, subrecipientes y solicitantes. Para el personal del programa
CDBG-DR, subrecipientes y contratistas, los formularios de divulgacion se firmaran como parte
de las actividades de embarque antes de realizar cualquier funcion del programa CDBG-DR. Los
solicitantes individuales para la asistencia CDBG-DR también deben llenar y firmar los
formularios de divulgacién como parte del proceso de admisién de la solicitud. Ademas, el sitio
Web de Recuperacion de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia contara con el nimero de
teléfono de las agencias de cumplimiento de la ley de la ciudad y federales para que las partes
externas denuncien las acusaciones de fraude.



7.0 Ubicacion, Medidas de Mitigacion, Uso de Necesidad Urgente

Como se muestra en la figura a continuacion, la Ciudad de Columbia se encuentra en el Condado
de Richland, que se incluye como parte de la declaracion presidencial de DR-4241. Como tal, la
Ciudad de Columbia ha recibido su propia asignacion de $ 19,989,000 millones en fondos de
HUD para atender las necesidades de recuperacion insatisfechas en la ciudad. Para ser elegible
para la asistencia CDBG-DR, las propiedades o negocios dafiados deben estar ubicados dentro
de los limites de la ciudad.
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Con el fin de minimizar la cantidad de dafio de los peligros futuros, la Ciudad de Columbia se ha
comprometido a elevar las estructuras nuevas y existentes de acuerdo con la ordenanza de la
llanura de inundacion de la ciudad. Ademas, la ciudad implementara los estandares de
Construccion Verde como lo requiere el Aviso de Registro Federal de HUD. A partir de julio de
2016, no se prevén medidas adicionales de mitigacion, pero la Ciudad de Columbia esta
evaluando el Acuerdo Programatico (PA) y el Anexo de FEMA existentes para agilizar el proceso
de aprobacion ambiental. Si la ciudad elige firmar el Acuerdo Programéatico de FEMA y el Anexo
puede que se requieran medidas adicionales de mitigacion y / o tratamiento que se incorporaran
en el proceso de recuperacion de desastres de la ciudad y en el presupuesto de CDBG-DR
segun sea necesario.

De acuerdo con esta asignacion, la Ciudad de Columbia reconoce que el uso del Objetivo
Nacional de "Necesidad Urgente" se renuncia a las subvenciones CDBG-DR hasta 24 meses
después de que HUD obligue a financiar la ciudad. Si bien la ciudad estd comprometida a
priorizar la asistencia a los solicitantes de ingresos bajos a moderados, existen varios programas
que requeriran el uso del Objetivo Nacional de "Necesidad Urgente" para satisfacer las
necesidades de recuperacion no satisfechas de hogares y empresas que no son de LMI. En
todos los casos, la financiacion del CDBG-DR se limitara a los hogares y negocios mas afectados
y en dificultades. Estas necesidades se describen en la evaluacién de las necesidades no
satisfechas de la ciudad y se reflejan en los disefios de programas contenidos en este Plan de
Accion.



8.0 Claridad del Plan y de la Participacion del Ciudadano
8.1 Plan de Participacion del Ciudadano

En cumplimiento con los requisitos de HUD y las expectativas de la comunidad, la
Ciudad de Columbia ha desarrollado un Plan de Participacion Ciudadana
especificamente para los programas de CDBG-DR resultantes del evento de inundacion
de octubre de 2015. El objetivo del Plan de Participacion Ciudadana es brindar
oportunidades significativas e inclusivas para la participacion ciudadana en la
planificacion, desarrollo y administracién de todos los programas de CDBG-DR, ya sean
administrados por la ciudad o los subrecipientes.

Durante la elaboracion de este Plan de Accidn y para las enmiendas sustanciales, los
ciudadanos, los solicitantes y otras partes interesadas tendran la oportunidad de obtener
un acceso razonable y oportuno a la informacion y un minimo de 14 dias para presentar
observaciones relacionadas con las asignaciones de CDBG- DR, disefio del programa y
actividades elegibles, y cualquier modificacién del Plan de Accion original. Ademas de
recibir los comentarios de los ciudadanos sobre el Plan de Accion inicial CDBG-DR, la
ciudad realiz6 dos eventos de divulgacion durante el desarrollo del plan de accién y una
extension adicional durante el periodo de comentarios publicos. Estos eventos de
divulgacioén se llevaron a cabo para informar al publico sobre el proceso de financiacion y
solicitar informacion sobre las necesidades de recuperacion de la comunidad. Se hicieron
esfuerzos significativos para notificar al publico y generar la participacion como se
describe en la seccion 6.3, Compromiso publico, a continuacion. Estos tipos de esfuerzos
de extension continuaran a medida que evolucionen las necesidades de recuperacion y
se modifiquen las actividades del programa para responder a estos cambios.

La Ciudad organiz6 una reunion publica el 14 de septiembre de 2017 en Earlewood Park para
presentar las modificaciones del programa de modificacién del Plan de Accion y las
reasignaciones presupuestarias y solicitar comentarios publicos. Un aviso publicado en The State
el 3 de septiembre de 2017 informd a los ciudadanos de la reunion y como registrar comentarios.
El periodo de comentario publico terminé el 29 de septiembre después de recibir solo cuatro
comentarios. El 17 de octubre de 2017, el Director de Desarrollo Comunitario presenté una
descripcidon general de esta Enmienda al Plan de Accién y respondi6 a los comentarios del
Concejo Municipal y el publico en general. Posteriormente, la Ciudad publicé un segundo aviso el
18 de octubre de 2017 anunciando un periodo extendido de comentarios publicos del 18 de
octubre al 1 de noviembre de 2017.

El 9 de noviembre de 2017, fecha en que se presenté la Enmienda # 1 del Plan de Accion al
HUD, la Ciudad recibié un aviso de adjudicacion para las aplicaciones HMGP 269 y 270. Con el
interés de aprovechar todas las posibles fuentes de financiamiento, la Ciudad solicita $ 2 millones
en Los fondos de CDBG previamente asignados al Programa de Compra de Columbia (CBP) se
transfieren al programa FEMA HMGP Match. Un aviso publico que describe estos cambios se
publicé en The State el 11 de enero de 2018. No se recibieron comentarios durante el periodo de
comentarios de 14 dias desde el 11 de enero hasta el 25 de enero de 2018.

El Plan de Accion inicial de la Ciudad y las modificaciones posteriores se publicaran en el sitio
web CDBG-DR de la Ciudad de Columbia en inglés y espanol en formatos accesibles. Los avisos
publicos sobre la Enmienda del Plan de Accidn y los avisos subsiguientes se publicaran en el
periodico The State y se colocaran en un lugar prominente en la pagina web principal de la
ciudad junto con un hipervinculo para el sitio web CDBG-DR de la Ciudad.La pagina web de



CDBG-DR también mostrara un anuncio en su pagina de inicio con un enlace al Plan de Accion
(o enmienda). Ademas de aceptar comentarios publicos a través de métodos mas tradicionales
(correo electrénico, correo y fax), el sitio web de CDBG-DR de la ciudad también puede recibir
comentarios del publico. Todos los comentarios y las respuestas de la ciudad se incorporaran en
la enmienda del Plan de Accion o del Plan de Accién para la revisiéon del HUD. Los comentarios
relacionados con temas similares seran agregados segun sea necesario.

Los ciudadanos con discapacidades o aquellos que necesiten asistencia técnica o adaptaciones
razonables seran alentados a contactarse con el Coordinador de ADA / Coordinador de ADA de
Recursos Humanos de la Ciudad de Columbia, Gardner Johnson para obtener asistencia, en:

* Phone: 803-545-4625
* Email: gliohnson@columbiasc.net
* Mail: 1225 Lady Street, P.O. Box 147, Columbia, SC 29217

Como complemento a la publicacion del Plan de Accion y las subsiguientes enmiendas en el sitio
web de la CDBG-DR de la ciudad, se publicaran y actualizaran constantemente actualizado para
promover la transparencia y proporcionar la informacion mas reciente disponible sobre los
esfuerzos de recuperacion de la ciudad:

* Politicas y Documentos del Programa

* DRGR QPR Informes

* Programas de que miden Rendimiento

* Procuraderia de Politicas y Oportunidades
« CDBG-DR Contratos e Informes

8.2 Quejas de los Ciudadanos

Es politica de la Ciudad de Columbia revisar todas las quejas recibidas. Los ciudadanos tienen la
oportunidad de registrar comentarios o quejas por correo electronico, carta, teléfono o en
persona. Las quejas escritas seran referidas al administrador apropiado para la respuesta. Se
enviara una respuesta por escrito dentro de los 15 dias habiles posteriores a la recepcion de la
queja. El Departamento de Desarrollo Comunitario mantendra una copia de la queja y respuesta
por escrito. Las quejas sobre la administracién general del Programa de recuperacion de
desastres de CDBG pueden enviarse a:

Columbia CDBG Disaster Recovery Program
Community Development Department
1225 Lady Street, Suite 102
PO Box 147
Columbia, SC 29201
CityRecoveryDR@columbiasc.net
803-545-4668

Se seguiran los siguientes procedimientos en todas las quejas recibidas por el Administrador de
recuperacion de desastres de CDBG, Departamento de Desarrollo Comunitario de Columbia. La
queja inicial puede ser expresada oralmente o por escrito.
» El Administrador de recuperacion de desastres CDBG notificara al Director de Desarrollo
Comunitario de la queja, investigara la queja e informara los hallazgos al Comité de
reclamos dentro de los ocho (8) dias habiles.
» EI Comité de Quejas notificara al demandante por escrito sus hallazgos dentro de los
siete (7) dias habiles.



* Si el demandante no esta de acuerdo con los hallazgos del Comité de Quejas, debe
notificar por escrito al Gerente de Recuperacién ante Desastres de CDBG que desea una
audiencia del Comité de Quejas para su revision y reconsideracion. EI Administrador de
recuperacion de desastres de CDBG notificara al demandante por escrito sobre la fecha
de la audiencia.

* El demandante debe traer todos los datos relevantes, testigos, etc. a la audiencia. El
Director de Desarrollo de la Comunidad dirigira la queja y dentro de los quince (15) dias
siguientes al demandante una copia certificada de la decision tomada.

Durante el proceso de admisiéon de la solicitud, se proporcionara a los solicitantes los
Procedimientos de Quejas de la ciudad que contienen un punto de contacto, direccién y niumero
de teléfono junto con los plazos para presentar una queja. Como parte de este proceso, los
solicitantes deberan firmar un recibo que reconozcan y comprendan el proceso de reclamacion /
queja. La ciudad (y los subrecipientes, si es aplicable) proporcionaran una respuesta por escrito a
cada solicitud dentro de los 15 dias naturales siguientes a la recepcién de la queja, segun sea
factible. Todas las quejas de los ciudadanos o solicitantes se registraran debidamente y se
archivaran en un repositorio central para su revision y monitoreo. Ademas, una copia de la queja
y respuesta sera archivada / cargada en el archivo del solicitante. En el caso de que el agravio
haya sido remitido a la ciudad por HUD, la respuesta de la ciudad (y / o recipiente) a la queja sera
copiada a HUD y enviada por correo electrénico a la direccidén de correo electrénico disefiada por
DR de HUD.

A peticion, se proporcionara a los no solicitantes oa ciudadanos afectados una copia de los
Procedimientos de Quejas de CDBG-DR de la ciudad para su revision y presentacién de una
queja relacionada con los programas de CDBG-DR. Las quejas / reclamaciones de los
ciudadanos seran procesadas de la misma manera que los solicitantes del programa. Las
respuestas seran emitidas por la ciudad dentro de 15 dias calendario, registradas y archivadas
en el mismo repositorio central para el programa aplicable.

Como parte de sus procedimientos de reclamo, la Ciudad ha establecido un Comité de Quejas
formado por tres miembros del Comité Asesor de Ciudadanos y el Gerente de Recuperacion de
Desastres de CDBG. EI Comité proporciona un medio para responder a las inquietudes de los
solicitantes del Programa de Recuperacion ante Desastres de CDBG o del publico en general en
relacion con las actividades, reglas y decisiones de Recuperacion de Desastres. El proceso de
reclamo proporciona una manera para que la inquietud del solicitante sea escuchada y
respondida por un comité de pares.

8.3 Oportunidades del Plan de Accidn para la Participacion Publica

Como parte del proceso para desarrollar el Plan de Accion CDBG-DR de la Ciudad de Columbia, la
ciudad ha puesto una alta prioridad en el compromiso publico. Ademas, reconociendo las sinergias
de trabajar en concierto con sus pares en los Condados de Lexington y Richland, la Ciudad ha
tratado de combinar esfuerzos donde sea apropiado. Esto ha llevado a un proceso sélido de
participacidn con multiples oportunidades para presentar, escuchar y de otra manera involucrar a los
ciudadanos afectados e impactados de la Ciudad de Columbia. El Consejo de la Ciudad de
Columbia se reune regularmente y sus reuniones estan abiertas al publico y se difunden en Internet.
Ademas de los miembros del Consejo, el publico en general es bienvenido a las preguntas
formuladas y expresa su preocupacion por las cuestiones planteadas en las reuniones. Las agendas
se publican con antelacion a las reuniones para dar a conocer al publico los temas que seran
discutidos. En dos ocasiones distintas, se presenté al Consejo y al publico en general el estado del
progreso y los proximos pasos en el desarrollo del Plan de Accién CDBG-DR. Esas reuniones
tuvieron lugar en las Salas del Consejo de la Ciudad el 21 de junio y el 19 de julio de 2016.



Ademas, en concierto con los Condados de Lexington y Richland, la Ciudad de Columbia celebré
una sesion de alcance dirigida con los proveedores de servicios de vivienda del area el 22 de
julio de 2016 en una instalacion de reuniones propiedad de la Columbia Housing Authority. Esta
sesion permitid a cada jurisdiccion presentar informacion preliminar sobre su analisis de las
necesidades insatisfechas y las actividades relacionadas con el CDBG-DR. Ademas, se informo
a los 38 participantes sobre los requisitos generales del uso de los fondos de CDBG-DR vy los
factores claves de cumplimiento. A partir de esta discusion, la Ciudad se enter6 de que los
proveedores locales de servicios de vivienda tenian los recursos necesarios para recuperarse del
dafio de la tormenta. Algunos expresaron, sin embargo, una preocupacion constante por las
familias que permanecian desplazadas. La ciudad también trabajé con la Autoridad de Vivienda
de Columbia para evaluar las necesidades de recuperacion insatisfechas de esta agencia y los
potenciales beneficiarios del programa. Posteriormente a esta reunion, la Ciudad organizé una
sesion para el

publico en general con un enfoque particular en los residentes de la Ciudad de Columbia y
negocios que fueron impactados por la tormenta. La sesion se llevé a cabo en la tarde del 28 de
julio de 2016 en una sala de reuniones del Edisto Discovery Park, ubicada cerca de las areas
mas afectadas de la ciudad, y 30 ciudadanos interesados. Alli, la Ciudad presenté una visién
general del programa CDBG-DR vy los requisitos esbozados en el Aviso de Registro Federal que
rige el uso de la asignacién de la Ciudad.

En general, los participantes expresaron su preocupacién por el hecho de que sus ingresos
superaran las limitaciones para calificar como una familia de ingresos bajos a moderados. Como
tal, los participantes creian que los programas financiados por el CDBG-DR no proveerian el
alivio necesario para reparar o elevar sus casas dafiadas o proporcionar asistencia de compra
para reubicarse fuera de un canal de avenida designado. Como parte de este proceso, los
funcionarios de la ciudad explicaron que entendian las preocupaciones y harian sus mejores
esfuerzos para cumplir con todos los requisitos del programa mientras se dirigian a las
necesidades insatisfechas de la comunidad mas amplia incluyendo familias que no son LMI con
una necesidad insatisfecha.

De acuerdo con los requisitos de Comentario Publico de la asignacion de CDBG-DR de la
Ciudad, la Ciudad también ha proporcionado a los ciudadanos de Columbia 14 dias calendario
para revisar y comentar su Borrador de Plan de Accion CDBG-DR. Durante este periodo de 14
dias, la Ciudad también celebré su sesion de divulgacion final en la noche del 25 de agosto de
2016 en el Drew Wellness Center, una instalacion publica ubicada en el centro. Como
complemento a este evento, los comentarios sobre el plan fueron aceptados por correo, correo
electronico, fax o envio a través del sitio web de recuperacion de inundaciones de CDBG-DR de
la ciudad. Los comentarios y preocupaciones planteados en esta sesion y otros han sido
incorporados en el Plan de Accién Final de la Ciudad como Anexo B.

El Plan de Accion puesto a disposicion del publico incluyd una evaluaciéon de las necesidades de
recuperacion insatisfechas sobre la base de los mejores datos disponibles, la base de las
asignaciones de CDBG-DR, el presupuesto de los programas CDBG-DR propuestos incluyendo
la descripcion de las actividades elegibles y los métodos por los cuales la Ciudad de Columbia
cumplira con todos los requisitos federales.

El Plan de Accién inicial para la ciudad se ha hecho accesible a través del sitio de recuperacion
de inundaciones CDBG-DR de la ciudad en inglés y espafol. La notificacién para la disponibilidad
del Plan de Accion también se ha colocado en un lugar destacado en el sitio web principal de la
ciudad y en la pagina web de recuperacién de inundaciones de CDBG-DR. Ademas, la ciudad ha



proporcionado informaciéon de contacto en el sitio web para cualquier ciudadano que pueda
solicitar un alojamiento razonable para acceder al Plan de Accién o eventos de divulgacion
publica relacionados con el desarrollo del Plan de Accion CDBG-DR de la ciudad.

El Plan de Accién inicial de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia fue publicado en el sitio web de
la ciudad el 19 de agosto con un plazo para comentarios publicos que finalizé el 6 de septiembre
de 2016. Ademas, se publicd un aviso publico sobre la disponibilidad del plan para revision. El
periodico estatal, la publicacion con mayor circulacién en la ciudad de Columbia, el 16 de agosto
de 2016. Todos los comentarios publicos recibidos sobre el plan se han incorporado al plan de
accion final presentado a HUD para su revision y aprobacion.

Como parte de su alcance publico a posibles solicitantes, la Ciudad organizé ocho sesiones de
extensién del 10 de julio al 2 de agosto; la asistencia total fue de 135. Se enviaron comunicados
de prensa a aproximadamente 70 organizaciones de medios locales y se realizaron entrevistas
por varias estaciones de radio y television. El Departamento de Relaciones Publicas de Columbia
emitid un comunicado de prensa el 10 de julio anunciando las ultimas ocho sesiones de
informacion publica. Un aviso con fotos tomadas en una de las sesiones iniciales de informacion
publica fue publicado en YouTube y recibié 149 visitas. La informacion del programa se publico
en City Talk el 14 de julio. WISTV publicé un aviso en su sitio web el 18 de julio; ABC Columbia
publicé avisos en su sitio web el 10 de julio y el 30 de julio. El Director Ejecutivo de Desarrollo
Comunitario y el Gerente de Recuperacién por Desastre aparecieron en WIS TV el 1 de agosto
para hablar sobre el programa de DR. PR emitié un comunicado de prensa y un folleto de
divulgacion el 2 de agosto anunciando la sesion final de informacién publica.

8.4 Enmiendas al Plan de Accion de Columbia CDBG-DR

A medida que las necesidades de recuperaciéon del Columbia cambien con el tiempo, la ciudad
puede elegir actualizar su evaluacién de necesidades, modificar o crear nuevas actividades, o
reprogramar los fondos de CDBG-DR segun sea necesario. Las Enmiendas al Plan de Accién
seran conmemoradas y aprobadas como sigue:

8.4.1 Enmiendas sustanciales
La ciudad define enmiendas sustanciales al Plan de Accion como aquellas que
proponen uno o mas de los siguientes cambios al plan inicial:

e Un cambio en el propdsito, alcance, ubicacion o beneficiarios de una actividad
aprobada en un Plan de Accion o en una modificacion posterior;

* Lareasignacion de mas de $ 1 millén;

* La adicibn o eliminacion de cualquier actividad permitida descrita en el plan
aprobado.

Sélo aquellas enmiendas que cumplen con la definicion de una enmienda sustancial
estan sujetas al proceso de participacion ciudadana. Los ciudadanos recibiran por lo
menos 14 dias para revisar y comentar todas las enmiendas sustanciales al Plan de
Accion. Se incluird un resumen de todos los comentarios recibidos y una respuesta a
esos comentarios en la Enmienda Substancial presentada a HUD para su aprobacion.

8.4.2 Enmiendas no sustanciales

La ciudad notificara a HUD de todas las enmiendas no sustanciales del Plan de Accion
por escrito para revision y comentario. Si no se requieren cambios, la enmienda no
sustancial se publicara en el sitio web de CDBG-DR.



8.4.3 Presentacion de enmiendas

Una enmienda sustancial al Plan de Accion seguira los mismos procedimientos de
publicaciéon que el Plan de Accion original de acuerdo con el Plan de Participacion
Ciudadana de la ciudad. Todas las enmiendas, tanto substanciales como no
sustanciales, seran publicadas en el sitio web de CDBG-DR de la ciudad. El principio de
cada enmienda incluird una seccién que identifica el contenido que se agrega, se
elimina o se cambia. Ademas, esta seccion incluira una tabla de asignacion
presupuestaria revisada que refleje la totalidad de todos los fondos vy ilustrara
claramente el movimiento o la reasignacion de la financiacion del programa. La version
mas reciente de la ciudad de todo el Plan de Accion estara disponible para su revision
como documento unico en un momento dado.

8.5 Documentacion de analisis de riesgo y plan de implementaciéon previa a la
adjudicacion

Como complemento a este Plan de Accion de CDBG-DR, la Ciudad de Columbia presenté toda la
Documentacion de Analisis de Riesgo para incluir el Plan de Implementacion de Pre-Premio
CDBG-DR de la Ciudad de Columbia de acuerdo con PL. 114-113 a fin de demostrar capacidad
suficiente para gestionar y supervisar eficazmente la financiacion de la CDBG-DR. Dos copias
impresas y una copia digital de esta documentacién acompafiada con todas las certificaciones
aplicables fueron presentadas a HUD el 22 de julio de 2016. Los aspectos clave de este plan
incluyen lo siguiente:

8.5.1 Evaluacién de la Capacidad

El Plan de Implementacion del Premio de la CDBG-DR de la Ciudad de Columbia asegura a HUD
que la Ciudad ha llevado a cabo una evaluacion interna de las capacidades y capacidad
existentes para la administracion de fondos de Recuperacién de Desastres de CDBG asignados
como resultado del evento de inundacién de octubre 2015 (PL 114- 113). Esta evaluacion se
llevd a cabo conjuntamente con el Analisis de Riesgo de la ciudad y aborda la flexibilidad de la
organizacién y la dotacion de personal en las siguientes areas para asegurar el cumplimiento con
el Aviso del Registro Federal y los reglamentos de HUD:

*  Cumplimiento ambiental

* Gestidn financiera

* Gestion y Procuraderia de de contratos
* Informacion Tecnologica (TI)

* Reportacion

* Gestion de Casos

e Cumplimiento y monitoreo

« Garantia de calidad y control de calidad

8.5.2 Afecto al Medio Ambiente

La Ciudad de Columbia, como la Entidad Responsable (RE), ha completado sus Revisiones
Ambientales de Nivel | y Solicitud de Liberacion de Fondos para rehabilitacion mayor y menor de
unidades residenciales unifamiliares, asi como para actividades de reembolso de elevacion. HUD
otorgd una autorizacion para utilizar los fondos de la subvencion el 24 de agosto de 2017. La Ciudad



adquirira una firma de servicios profesionales para llevar a cabo revisiones especificas de sitio de
nivel 2 para actividades de rehabilitacion de viviendas categoricamente excluidas sujetas a 58.5.

El 2 de marzo de 2017, la Ciudad adopté el PA de FEMA de Carolina del Sur y ejecuté un Addendum
para agilizar las revisiones de la Seccién 106 de los proyectos financiados por CDBG-DR. La
empresa seleccionada incluira en su plantilla a un historiador de arquitectura que cumpla con los
Estandares de Calificacion Profesional del Secretario del Interior y haya sido aprobado por HUD.

8.5.3 Gestion Financiero

La Ciudad de Columbia ha completado la Ley Publica 114-113 Guia para la Revision de la
Gestion Financiera (la Guia de Gestion Financiera) como parte de su Analisis de Riesgo de
Recuperacion de Desastres. Sobre la base de esta revision y los procesos actuales que rigen su
asignacion anual de fondos de CDBG, se ha determinado que la Ciudad ha establecido
suficientes controles financieros para administrar la financiacion de CDBG-DR. Durante su
revision, el Departamento de Finanzas identificé la necesidad de contar con personal de finanzas
adicional para realizar el seguimiento adecuado y supervisar la obligacion y el gasto de los
fondos de CDBG-DR. Por esta razon, la ciudad tiene la intencion de contratar un Analista
Financiero adicional para el Departamento de Finanzas para complementar el personal existente
y coordinar las actividades de CDBG-DR (solicitudes de traccion, facturas, etc.) con el
Departamento de Desarrollo Comunitario.

8.5.4 Procedimientos para asegurar el gasto oportuno del financiamiento

De acuerdo con el Registro Federal Vol. 81, No. 117 (Aviso), la Ciudad de Columbia debe realizar
un seguimiento y documentar el gasto oportuno de los fondos de CDBG de recuperaciéon de
desastres recibidos para recuperarse de las severas tormentas e inundaciones causadas por el
huracan Joaquin (DR 4241/3373). Para asegurar el gasto de todos los fondos CDBG-DR dentro
del periodo de seis afos requerido, la Ciudad de Columbia debe presentar proyecciones sobre la
obligacion y el gasto de todos los fondos CDBG-DR durante la vida del premio, asi como los
resultados previstos asociados Actividades del programa. Estas proyecciones permiten a la
Ciudad de Columbia y al Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) evaluar el
progreso en las actividades del programa y asegurar que los esfuerzos de recuperacion se lleven
a cabo de manera oportuna. Para lograr estos objetivos, la ciudad ha establecido procedimientos
para implementar lineamientos estrictos para todos los proyectos administrados por la ciudad y
dentro de los acuerdos de subvencién con sub-receptores. Ademas, la ciudad proporcionara
asistencia técnica y apoyo a todos los sub-receptores segun sea necesario para que los objetivos
trimestrales se cumplan y los fondos se gasten dentro de todos los plazos.

8.5.5 Procedimientos para administrar efectivamente los fondos

De acuerdo con Registro Federal Vol. 81, No. 117 (Aviso), la Ciudad de Columbia debe contar
con procedimientos adecuados para supervisar y administrar efectivamente los fondos que se
desembolsan a los sub-receptores y / o solicitantes individuales. Ademas, la Notificacién requiere
que la ciudad tenga politicas establecidas para tratar el fraude, el despilfarro y el abuso. Como
parte del Plan de Analisis de Riesgo y Pre-Implementacion, la ciudad ha desarrollado
procedimientos para iniciar una funcion de auditoria interna, realizar monitoreo de Sub-
Beneficiarios y Solicitantes, y prevenir el Fraude, Desperdicio y Abuso.

8.5.6 Obtencion y Gestion de contratos

Para prepararnos para la financiacion de Recuperacion después de Catastrofe, la Ciudad evaluo
sus procesos y procedimientos de adquisicion para asegurar el cumplimiento de 2 CFR 200 a



200.326. Como resultado, la Ciudad ha desarrollado y adoptado la Guia de Adquisiciones de
CDBG-DR (ver Anexo C-1 de Analisis de Riesgo) para asegurar el cumplimiento de la Parte 200
del CFR 2. Junto con esta revision, el Departamento de Adquisiciones también evalué su
capacidad para asegurar suficiente Personal para las actividades de adquisicion y administracion
de contratos de recuperacion de desastres. Como resultado, el departamento ha realineado el
personal existente y ocupado todas las posiciones necesarias para asumir nuevas
responsabilidades de Recuperacion de Desastres. En esta Enmienda al Plan de Accion se
incluye una revision de las Politicas y Procedimientos de Adquisicion en el Anexo F.

8.5.7 Informatica

El contratista de gestion de programas de la ciudad desarrollé un sistema para rastrear todas las
aplicaciones e informar sobre el estado del programa CDBG-DR, los gastos, las medidas de
rendimiento y la demografia. Se ha desarrollado un sistema Sharepoint separado para retener la
documentacién del programa y convertirse en el repositorio de los archivos auditables.

8.5.8 Informes

El Departamento de Desarrollo Comunitario designara a un miembro del personal existente o
nuevo para que funcione como Analista de Reporte de Subvenciones de Recuperacién por
Desastre (DRGR), quien sera responsable de ingresar informacion completa y precisa del
programa en el Sistema DRGR de HUD, Y cargar el QPR en el sitio web de la ciudad dentro de los
tres dias siguientes a la presentacion a HUD. El analista de reportes también desarrollara y
monitoreara los gastos de CDBG-Recuperacion de Desastres y el desempefio del programa
usando la plantilla de proyecciones para gastos y resultados de CDBG DR de HUD.

8.5.9 Gestion de una Pagina web y su mantenimiento

De acuerdo con el Registro Federal Vol. 81, No. 117 (Aviso), la Ciudad de Columbia debe tener
procedimientos adecuados para mantener un sitio web completo con respecto a todas las
actividades de recuperaciéon de desastres. Antes de la emision de la Notificacion, la Ciudad de
Columbia establecié una pagina web separada para la recuperacion de inundaciones en
http://columbiasc.gov/flood. Hasta la fecha, este sitio web ha sido usado para reportar el estado
de los proyectos de recuperacion de inundaciones de FEMA DR 4241 y otra informacion general
para el publico. Como resultado de la apropiacién de los fondos de CDBG-DR, la ciudad ha
creado un sitio web CDBG-DR separado http://dr.columbiasc.gov/ para ajustarse a los requisitos
de la Notificacion. La pagina web de la CDBG-DR de la Ciudad también se actualizara
periodicamente de acuerdo con los procedimientos y estandares establecidos para que contenga
enlaces a informacioén sobre el uso y administracion de los fondos de la subvencién, enlaces a
todos los planes de accidén y enmiendas al plan de accion, , Avisos de participaciéon ciudadana e
informacion del programa para las actividades descritas en el plan de accion, incluyendo detalles
de todos los contratos y politicas de adquisicion en curso.

8.5.10 Gestion de Casos

De acuerdo con el registro Federal Vol. 81, No. 117 (Aviso), la Ciudad de Columbia debe
establecer procedimientos adecuados para facilitar la comunicacion efectiva a los solicitantes
individuales y esta bien informado sobre el estado de su solicitud de asistencia para la



recuperacion de desastres. La ciudad ha implementado un enfoque sélido a la gestion de casos
para aquellos programas que involucran a los solicitantes individuales a quienes se les asigna un
administrador de casos que permanece conectado a ese hogar desde el ingreso hasta el cierre,
actuando como enlace con los inspectores de vivienda, el personal ambiental, los contratistas de
la construccion, etc. Esta decisidén se basara en el disefio del programa, la capacidad de los
departamentos de la ciudad, el nimero estimado de solicitantes elegibles y las calificaciones y
experiencia del personal de administracion de casos.

En conjunto con el personal de Gestion de Casos de Desarrollo Comunitario, la Seccion 504 de
la ciudad o el Coordinador de Necesidades Especiales se asegurara de que las solicitudes de
accesibilidad de los solicitantes discapacitados sean manejadas apropiadamente y de visitas
internas con solicitantes que no puedan acceder a las instalaciones del programa. La ciudad ya
tiene una firma bajo contrato para proporcionar servicios de traduccion para los solicitantes que
no pueden comunicarse efectivamente en inglés.

8.5.11 Procedimientos para asegurar informacion oportuna sobre la situacion del solicitante

La Ciudad de Columbia, conjuntamente con los sub-receptores si es aplicable, personalizara las
politicas y procedimientos de comunicacion para cada programa que involucre la financiacion de
CDBG-DR a los solicitantes individuales. Gerentes de Caso o de Reclamaciones que seran
responsables de comunicarse a través de reuniones en persona,emails, llamadas teefonicas y
cartas escritas a los solicitantes del programa durante todas las fases de las actividades del
programa. Todas las aplicaciones son parte de una base de datos disefiada para rastrear el
estado del solicitante y los datos demograficos. El sistema genera automaticamente un correo
electronico (o carta) al solicitante cada vez que ocurre un cambio en el estado o la fase del
programa. Los administradores de casos también deben hacer un seguimiento con un correo
electrénico y / o una llamada telefénica, como minimo, 15 dias después de la reunién inicial y
dentro de los 15 dias posteriores a la solicitud de la documentacion especifica. Las cartas de
elegibilidad preliminar se generan en la fecha en que el administrador de casos determina que la
solicitud esta completa y que se ha recibido toda la documentacién.Toda la correspondencia
escrita al solicitante debe ser cargada en el sistema de registro y / o archivo de copia impresa
dentro de las 24 horas de cualquier notificacion por correo ordinario en el idioma preferido del
solicitante. Dependiendo del tipo de programa, ejemplos de etapas clave del programa pueden
incluir:

* Ingreso del Solicitante

* Aplicacién completa

* Elegibilidad y Determinacion de Beneficios Completo / Notificacion de Elegibilidad o
Inelegibilidad

* Revisién ambiental completa

* Acuerdo de Subvencion / Subrogacién Completo

* Aviso para Proceder (si procede)

« Ordenes de modificacion (si procede)

* Construccion Completa / Inicio del Periodo de Garantia (si corresponde)

* Supervision de la revisién y el estado (Cumplimiento o No Cumplimiento)

* Close out status complete or grant recovery

A todos los solicitantes se les da las quejas por escrito en el momento de la solicitud. Todas las
quejas de los solicitantes se documentaran en un registro / repositorio centralizado para cada



programa con una respuesta por escrito enviada por correo ordinario dentro de los 15 dias. Toda
la correspondencia escrita a los solicitantes individuales se cargara en el sistema de registroy / o
se colocara en archivos impresos dentro de las 24 horas siguientes al envio. Caso o los
encargados de las demandas también se les requerira notificar al aspirante sobre el resultado de
su demanda y para explicar que recibiran una carta de la respuesta por correo regular. The City’s
Grievance Procedures are described in Section 8.2, Citizen Grievances or Complaints, of this Action Plan
Amendment

8.5.12 Duplicacion de la Evaluacién de Beneficios

La Ley de Auxilio de Emergencia y Ayuda de Desastre de Robert T. Stafford (Ley
Stafford) requiere que los beneficiarios de fondos federales de recuperacion de desastres
aseguren que ninguna persona, empresa u otra entidad recibira asistencia duplicada.
Debido a que la asistencia por desastre a cada persona / entidad varia ampliamente en
base a su cobertura de seguro y elegibilidad para recibir fondos federales, los
concesionarios no pueden cumplir con la Ley Stafford sin antes completar un analisis de
duplicacion de beneficios especifico para cada solicitante.

Una Duplicacion de Beneficio ocurre cuando:

* Un beneficiario recibe asistencia, y

* La asistencia proviene de multiples fuentes, y

* La cantidad de asistencia supera la necesidad de un propdsito de recuperacion
particular.

Como parte del Plan de Analisis de Riesgo y Pre-Implementacion, la ciudad ha
desarrollado un plan para implementar politicas y procedimientos de DOB, asi como para
llevar a cabo actividades de cumplimiento y monitoreo. Vea el Anexo E para los
Procedimientos de Duplicacion de Beneficios de la Ciudad de Columbia.

8.5.13 Cumplimiento y Supervisién

Debido a las complejidades de los programas de Recuperacion de Desastres de CDBG
ya algun tipo de externalizacion de los controles internos clave, son necesarios planes
proactivos de cumplimiento y monitoreo para asegurar que los solicitantes del programa
cumplan con los requisitos del programa y que los contratistas y subrecipientes cumplan
con sus contratos y acuerdos aprobados. Por esta razén, el Departamento de Desarrollo
Comunitario contratara por lo menos al menos dos Especialistas en Cumplimiento y
Monitoreo de Recuperacion por Desastre y dos Inspectores de Vivienda de Recuperacion
por Desastre.

8.5.14 Aseguracion de Calidad (QA/QC)

La exactitud de los calculos de programa y beneficio es clave para el éxito de los
programas CDBG-DR. Para lograr este objetivo, la Ciudad de Columbia desarrollara un
plan comprensivo de control de calidad que rija todos los programas de CDBG-DR para
asegurar archivos de proyectos completos y precisos de acuerdo con el aviso del Federal
Register y el acuerdo de subvencion de la ciudad con HUD. El Plan de Control de Calidad
/ Control de Calidad, tal y como se aprecia en la Seccién 6.3.10, Monitoreo de Estandares
y Procedimientos bajo la direccion del Auditor Interno, identificara problemas de
cumplimiento y monitoreara la implementacién de las mejores practicas para recuperacion
de desastres, disefio y construccion de calidad; Y mantener la integridad y la confianza
publica en el programa.



8.5.15 Estructura Organizada

La Ciudad de Columbia es administrada por una forma de gobierno del Consejo-Gerente
con el Departamento de Desarrollo Comunitario reportando directamente al Gerente
Asistente de la Ciudad de Operaciones y Servicios de Desarrollo. Varios departamentos
de la ciudad deben aumentar la dotacion de personal y la capacidad actuales para
administrar eficazmente diversos programas y el gasto oportuno de la financiacion del
CDBG-DR. Se ha creado un plan de aumento de personal y se baso en las evaluaciones
realizadas como parte del Analisis de Riesgo de la ciudad, asi como en las areas
descritas en este Plan de Implementacion Pre-Premio.

8.6 Resumen de Comentarios y respuestas al Publico

Como se mencion6 anteriormente, el Plan de Accion de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia fue
publicado para comentarios del publico desde el 19 de agosto de 2016 hasta el 6 de septiembre
de 2016. EIl plan fue publicado en el sitio web de CDBG-DR de la ciudad en inglés y espanol.
Ademas, un aviso publico fue publicado en el periédico The State el 16 de agosto de 2016 y
publicado en un lugar destacado en la pagina principal de la ciudad. Los comentarios fueron
aceptados por correo, fax, correo electréonico y el sitio web de CDBG-DR de la ciudad. Un
resumen de esos comentarios y las respuestas de la ciudad se pueden encontrar en el Anexo B.

8.7 Certificacion de Controles, Procesos y Procedimientos

Segun lo dirigido por el Registro Federal resultante del PL. 114-113, la Ciudad de Columbia se
compromete a todas las certificaciones requeridas como se muestra en las siguientes paginas.
Ademas, la ciudad ha adjuntado un formulario Federal SF-424 firmado y ejecutado por el
Administrador de la Ciudad de Columbia como Anexo D. También se incluyen en el Anexo D las
listas de verificacién completas para el desarrollo del Plan de Accidn y la lista de Certificaciones.



9.0 Conclusioén

9.1 Completo and Conforme

La Ciudad de Columbia ha completado todas las secciones requeridas del Plan de Accién del
CDBG-DR y la "Lista de Verificacion del Plan de Accion para los Fondos bajo la Ley Publica 114-
113", de conformidad con el Aviso del Registro Federal y la Ley Publica 114-113.

9.2 Otorgacion, Pre-Acuerdo, and Reembolso

La Ciudad de Columbia ha incurrido en costos de pre-adjudicacion y pre-acuerdo de

aproximadamente $ 404,350 para las siguientes actividades de planificacion y administracién del
programa:

Analisis de Riesgos y Desarrollo del Plan de Accion de CDBG $161,150
Servicios de traduccién $3,200
Entrenamiento de reportes de subvenciones $3,100
DRGR Configuracion administrativa de CDBG-DR $225,000
Disefio del programa CDBG-DR $3,800
Servicios ambientales $8,100
Total $404,350

Una vez que se apruebe el Plan de Accién de la Ciudad de Columbia, la Oficina de Desarrollo
Comunitario también publicara una solicitud de servicios ambientales para los procesos de
desminado de Nivel | y Nivel Il, que incluira consultas con la Oficina Estatal de Preservacion
Histérica (SHPO). La Ciudad solicitara el reembolso de estas actividades una vez que se apruebe
la Solicitud de Liberacion de Fondos.

Ademas, debe sefalarse que la Ciudad de Columbia esta consultando con HUD y FEMA con
respecto a la adopcion del actual Acuerdo Programatico de FEMA y Anexo para agilizar el
proceso de la Seccion 106 para programas CDBG-DR y proyectos individuales. Como parte de
este proceso continuo, el Programa de Reembolso de Elevacion propuesto por la ciudad puede
ser ajustado para establecer ciertos plazos relacionados con el reembolso de las actividades de
elevacién emprendidas como resultado de la liberacion de la financiacion del CDBG-DR. En este
momento, el reembolso de la elevacion no sera proporcionado para los proyectos de la elevacion
permitidos después del aniversario de un afo del acontecimiento de la inundacién.

9.3 Clarificacion de la ley Uniforme de Reubicacion

Una dificultad demostrable es un cambio sustancial en la situaciéon de un Solicitante que prohibe
o afecta severamente su capacidad de proporcionar un nivel de vida minimo o las necesidades
basicas de vida incluyendo comida, vivienda, ropa y transporte sin causar dificultades
economicas mas alla de meros inconvenientes como se muestra Por evidencia objetiva. Una
dificultad demostrable debe haber ocurrido después del evento de inundacion de octubre de
2015. Ademas, cualquier dificultad demostrable debe ser de naturaleza grave, involuntaria e
inesperada. No debe ser uno que es compartido generalmente por otros solicitantes afectados
inundacion. Ejemplos de dificultades demostrables pueden incluir pérdida de trabajo, fracaso de
un negocio, divorcio, enfermedad médica grave, lesidon, muerte de un miembro de la familia o
cényuge, cuentas médicas inesperadas y extraordinarias, discapacidad, reduccion sustancial de
ingresos, cantidad inusual y excesiva de deuda A un desastre natural, etc. Ninguno de los



ejemplos enumerados arriba, individualmente o tomados en conjunto, automaticamente establece
una dificultad demostrable, ni tampoco el listado arriba es exhaustivo, ya que puede haber otros
factores relevantes para la cuestion de la dificultad demostrable en un caso particular.

La Ciudad de Columbia definira "dificultades demostrables" y "no aptas para la rehabilitacion", ya
que se relacionan con programas de recuperacion en las politicas y procedimientos asociados
con el uso de los fondos CDBG-DR de la ciudad en relacion con cada programa en particular.

9.4 Plazos

Incluido como parte del Plan de Accion de la Ciudad es el "Desglose del Gasto de la Ciudad de
Columbia y el Resultado" (Anexo C). Esta linea de tiempo demuestra el plan de la ciudad para
iniciar programas de CDBG-DR, llevar a cabo las actividades del programa y lograr el cierre del
programa dentro de la linea de tiempo de 6 afos prescrita por HUD. Si bien la ciudad entiende
completamente y cumplira con el requisito de retirar los fondos a mas tardar 180 dias después de
la fecha de vigencia del Aviso del Registro Federal que es el 19 de diciembre de 2016, el plazo
presentado comienza el 1 de enero de 2017.

9.5 Mas Impactados y destrozados

Como se discutié en las secciones anteriores del Plan de Accién, la Ciudad de Columbia se
encuentra en el Condado de Richland, que se incluye como parte de la declaracion presidencial
para el DR-4241. Como tal, la Ciudad de Columbia ha recibido su propia asignaciéon de $
19,989,000 millones en fondos de HUD para atender las necesidades de recuperacion
insatisfechas en la ciudad. Para ser elegible para la asistencia CDBG-DR, las propiedades o
negocios dafiados deben estar ubicados dentro de los limites de la ciudad. Ademas, se debe
tener en cuenta que las areas mas impactadas en la ciudad (Lake Katherine, Central y Lower
Gills Creek, Wildcat Creek y Penn Branch) han sido priorizadas para la asistencia con fondos.

9.6 Aprobacién de la Ciudad

El Plan de Accion de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia fue sometido para revision vy
aprobacién del Consejo de la Ciudad de Columbia el 6 de septiembre de 2016.
La Enmienda # 1 del Plan de Accion fue presentada para su revisién y aprobacién por el Consejo
Municipal el 17 de octubre de 2017.



10.0 Apéndice

10.1 Prueba A - Certification of Controls, Processes, and Procedures

Certificaciones Ciudad de Columbia CDBG-DR

a. La Ciudad de Columbia certifica que tiene vigencia y esta siguiendo un plan de
asistencia residencial de anti desplazamiento y reubicacién en relacion con cualquier
actividad asistida con fondos bajo el programa CDBG.

b. La Ciudad de Columbia certifica su cumplimiento con las restricciones de cabildeo
requeridas por el 24 CFR parte 87, junto con formularios de divulgacion, si asi lo requiere
la parte 87.

C. La Ciudad de Columbia certifica que el plan de accion para la Recuperacion de
Desastres esta autorizado por la ley estatal y local (segun corresponda) y que la ciudad y
cualquier entidad o entidades designadas por la ciudad, recipiente o agencia publica
designada que realice una actividad con CDBG -DR, posee (n) la autoridad legal para
llevar a cabo el programa para el cual esta buscando financiamiento, de acuerdo con las
regulaciones HUD aplicables y este aviso. La ciudad certifica que las actividades que se
llevaran a cabo con fondos bajo este aviso son consistentes con el Plan de Accion
aprobado.

d. La Ciudad de Columbia certifica que cumplira con los requisitos de adquisicién y
reubicacion de la URA, segun enmendado, y las regulaciones de implementacion en 49
CFR parte 24, excepto donde las exenciones o requisitos alternativos estan provistos en
esta notificacion.

e. La Ciudad de Columbia certifica que cumplira con la Secciéon 3 de la Ley de
Vivienda y Desarrollo Urbano de 1968 (12 U.S.C. 1701u), e implementa las regulaciones
en 24 CFR parte 135.

f. La Ciudad de Columbia certifica que esta siguiendo un plan detallado de
participaciéon ciudadana que cumple con los requisitos de 24 CFR 91.105 0 91.115, segun
sea aplicable (excepto segun lo estipulado en los avisos que proporcionan renuncias y
requisitos alternativos para esta subvencion). Ademas, cada recipiente que lleve a cabo
programas de CDBG-DR en nombre de la ciudad debe seguir el plan de participacion
ciudadana aprobado que cumpla con los requisitos del 24 CFR 570.486 (excepto segun lo
estipulado en los avisos que proporcionan exenciones y requisitos alternativos para esta
subvencion).



g. La Ciudad de Columbia certifica que cumple con cada uno de los siguientes
criterios:

1. Los fondos se utilizaran unicamente para los gastos necesarios relacionados con el
socorro en casos de desastre, la recuperacion a largo plazo, la restauracion de la
infraestructura y la vivienda y la revitalizacion econdmica en los sectores mas afectados y
En las cuales el Presidente declaré un gran desastre en 2015 de conformidad con la Ley
de Asistencia de Emergencia y Asistencia de Desastre de Robert T. Stafford de 1974 (42
U.S.C. 5121 et seq.) Consecuencias relacionadas con el huracan Joaquin y los sistemas
de tormentas adyacentes, el huracan Patricia y otros eventos de inundacion.

2. En lo que respecta a las actividades que se espera recibir asistencia con los fondos
CDBG-DR, el plan de accion se ha desarrollado para dar la maxima prioridad factible a las
actividades que beneficiaran a las familias de ingresos bajos y moderados.

3. El uso agregado de fondos de CDBG-DR beneficiara principalmente a familias de
ingresos bajos y moderados de una manera que asegure que al menos el 70 por ciento (u
otro porcentaje permitido por HUD en una renuncia publicada en un aviso del Registro
Federal ) El monto de la subvencion se destina a actividades que benefician a dichas
personas.

4. La Ciudad de Columbia no intentara recuperar los costos de capital de las mejoras
publicas asistidas con los fondos de la subvencién CDBG-DR, evaluando cualquier monto
en contra de las propiedades propiedad y ocupadas por personas de ingreso bajo o
moderado, Una condicion para obtener acceso a tales mejoras publicas, a menos que: (a)
los fondos de la subvencion de recuperacion de desastres se usen para pagar la
proporcion de dicha cuota o valoracidn que se relaciona con los costos de capital de tales
mejoras publicas que se financian con fuentes de ingresos titulo; O (b) con el propésito de
evaluar cualquier monto en contra de propiedades propiedad y ocupadas por personas de
ingreso moderado, la ciudad certifica al Secretario que carece de suficientes fondos CDBG
(en cualquier forma) para cumplir con los requisitos de la clausula (a).

h. La Ciudad de Columbia certifica que la subvencion se llevara a cabo y se administrara
de conformidad con el titulo VI de la Ley de Derechos Civiles de 1964 (42 USC 2000d) y la
Ley de Vivienda Justa (42 USC 3601-3619) Afirmativamente mas equitativa vivienda.

i. La Ciudad de Columbia certifica que ha adoptado y esta aplicando las siguientes
politicas:

1. Una politica que prohibe el uso excesivo de la fuerza por parte de las agencias
policiales dentro de su jurisdiccion contra cualquier persona involucrada en
manifestaciones no violentas de derechos civiles; Y

2. Una politica de hacer cumplir las leyes estatales y locales aplicables contra la entrada
o salida fisica de una instalacion o lugar que sea objeto de tales manifestaciones no
violentas de derechos civiles dentro de su jurisdiccion.

j-

La Ciudad de Columbia certifica que (y cualquier entidad recipiente o administradora)

actualmente tiene o desarrollara y mantendra la capacidad para llevar a cabo actividades de
recuperacion de desastres de manera oportuna y que la ciudad ha revisado los requisitos de
esta notificacion y los requisitos de la Ley Publica 114-113 aplicable a los fondos asignados
por este aviso, y certifica la exactitud de la Documentaciéon de Analisis de Riesgo presentada



para demostrar que tiene controles financieros y procesos de adquisicion adecuados; Que
dispone de procedimientos adecuados para evitar la duplicacion de beneficios, tal como se
define en el articulo 312 de la Ley Stafford, para garantizar el gasto oportuno de los fondos;
Que tiene que mantener un sitio Web completo de recuperacién de desastres para asegurar
la comunicacion oportuna del estado de la solicitud a los solicitantes de asistencia para la
recuperacion ante desastres y que su plan de implementacion describe con precision su
capacidad actual y como abordara cualquier déficit de capacidad.

k. La Ciudad de Columbia certifica que no utilizara los fondos de CDBG-DR para cualquier
actividad en un area identificada como propensa a inundaciones por el uso del Plan de
Accion de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia Estatal, local o tribal o delineado como
Area Especial de Riesgo de Inundacién en los mapas de asesoramiento de inundaciones
mas actuales de FEMA, a menos que también se asegure de que la accion se disefie o
modifique para minimizar el dafo o dentro de la llanura inundable, de acuerdo con la
Orden Ejecutiva 11988 y 24 CFR parte 55. La fuente de datos relevante para esta
disposicion es el gobierno estatal, local y tribal las regulaciones de uso de la tierra y los
planes de mitigacién de riesgos y los ultimos datos emitidos FEMA u orientacion, que
incluye datos de asesoramiento O mapas preliminares y finales de tasas de seguro contra
inundaciones.

La Ciudad de Columbia certifica que sus actividades relacionadas con la pintura a base de
plomo cumpliran con los requisitos de 24 CFR parte 35, partes A, B, J, Ky R. metro. La
Ciudad de Columbia certifica que cumplira con todas las leyes aplicables.

Teresa Wilson, Gestora de la Ciudad De Columbia Fecha



10.2 Exposicion B — Comentarios del Publico

Con el fin de aumentar el aporte publico relacionado con el Plan de Accion CDBG-DR de la
Ciudad de Columbia, la Ciudad publicé un aviso publico en el periédico The State el 16 de agosto
de 2016 y publico el Plan de Accién CDBG-DR en el sitio web CDBG-DR de la ciudad en agosto
19, 2016. Los comentarios por escrito fueron aceptados del 21 de agosto de 2016 al 6 de
septiembre de 2016 a través del sitio web de la ciudad y el fax. Ademas, se han considerado los
comentarios publicos de dos eventos de divulgacién en el desarrollo del plan. Como era
requerido, el Plan de Accién de CDBG-DR estaba disponible en inglés y espafiol para su revision
y comentario.

Como resultado de los esfuerzos de divulgacién de la ciudad, hubo un total de 10 comentarios
escritos y extensos comentarios verbales recibidos para su consideracidén durante la preparacion
y finalizacion del Plan de Accidn. Estos comentarios con las respuestas de la ciudad se describen
a continuacion.

28 de julio de 2016 Evento de divulgaciéon La ciudad realizé un evento de divulgacion publica el
28 de julio en el Centro Comunitario Edisto en la Ciudad de Columbia con el fin de reunir
comentarios publicos durante el desarrollo del Plan de Accion. Como resultado, se recibieron los
siguientes comentarios e investigaciones:

Comentario 1:
Comentario: Un participante pregunté acerca de la responsabilidad del Cuerpo de
Ingenieros de Gill's Creek y si el Cuerpo esta obligado a complementar los fondos
disponibles para la ciudad para la recuperacion de inundaciones.

Respuesta: ElI Cuerpo de Ingenieros es una agencia federal alojada bajo el Departamento
de Defensa que opera independientemente del Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano (HUD) y la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA). Como tal, el
Cuerpo de Ingenieros administra una asignacion separada de fondos federales y prioriza
de manera independiente los proyectos de asistencia. Aunque la Ciudad de Columbia no
puede influir en la asignacién de fondos del Cuerpo de Ingenieros, la ciudad se
compromete a asociarse con esta agencia siempre que sea posible a fin de maximizar la
cantidad de fondos disponibles para la recuperacién de inundaciones.

Comentario 2:
Comentario: Un participante preguntd acerca de la entidad responsable de la asignacion
del financiamiento del programa CDBG-DR y el requisito de servir a hogares con ingresos
bajos a moderados.

Respuesta: Para recibir fondos de CDBG-DR, la Ciudad de Columbia llevé a cabo una
evaluacion de las necesidades no satisfechas analizando los datos de FEMA y SBA para
determinar la cantidad estimada de dafos en comparacién con la asistencia de



recuperacion proporcionada. La evaluacién de las necesidades insatisfechas se utilizd
para informar la estrategia de asignacion disefiada para maximizar la cantidad de
financiamiento disponible para el mayor numero posible de hogares. Ademas, esta
estrategia de asignacion también se desarrollé para satisfacer el requisito federal de que
el 70% de la financiacion del CDBG-DR debe beneficiar a los hogares de ingresos bajos a
moderados (LMI).

Comentario 3:
Comentario: Varios participantes preguntaron sobre el proceso para solicitar
financiamiento federal, la decision final sobre la asignacién de fondos de CDBG-DR, el
momento para la liberacion de fondos y la priorizacién de fondos para el beneficio de LMI.
Se recibieron varios comentarios en los que se afirma que muchas viviendas dafadas por
inundaciones no estan ocupadas por hogares de la LMI y, por lo tanto, es poco probable
que se aborden las areas mas afectadas.

Respuesta: El plazo para la presentacidon del Plan de Accion a HUD es el 20 de
septiembre de 2016. Una vez que se presente el Plan de Accion, HUD debe aprobar el
plan o dar su opinidon dentro de los 45 dias siguientes a la recepcion del plan. Después de
la aprobacion, la ciudad debe completar el proceso de revision ambiental, finalizar las
pautas del programa, conducir la ingesta de la documentacion del programa y determinar
la elegibilidad de los solicitantes del programa. Por estas razones, es probable que la
asistencia no esté disponible hasta principios de 2017. Basandose en la estrategia de
asignacién del Plan de Accion, puede verse que la ciudad ha programado casi toda la
financiacion para la restauracién de viviendas dafiadas, con la excepcion de $ 200,000
que se ha dedicado a aprovechar la financiacién de EDA para las empresas afectadas por
la inundacioén. En este momento, los fondos de FEMA PA seran utilizados para tratar los
dafos a la infraestructura de la ciudad.

Los hogares de LMI tendran prioridad para recibir asistencia para cumplir con el umbral
del 70% como se requiere en el Aviso de Registro Federal. Sin embargo, cabe sefalar
que la Ciudad de Columbia supervisara de cerca todos los programas de CDBG-DR para
evaluar el desempefo del programa en el cumplimiento de un Objetivo Nacional y hara
modificaciones al disefio del programa cuando sea necesario para asegurar que los
propietarios con necesidades no satisfechas sean atendidos. Posible. Ademas, la ciudad
también puede considerar solicitar una exencion de HUD para reducir el requisito de LMI
una vez que las necesidades de todos los hogares afectados LMI se han servido y la
financiacién sigue estando disponible.

Comentario 4:
Comentario: Un participante pregunté acerca del proceso de abordar las estructuras
abandonadas en la ciudad.

Respuesta: La Ciudad de Columbia reconoce plenamente esta preocupacion y
actualmente esta utilizando su proceso legal existente para tratar las propiedades
destruidas y / o abandonadas dafiadas por el evento de inundacion. Desafortunadamente,
el proceso de ejecucion y condena del cédigo suele tardar 12 meses dependiendo de las
circunstancias relacionadas con cada propiedad. Este proceso no puede ser acortado
debido a los derechos legales de los propietarios individuales.

Comentario 5:
Comentario: Un participante pregunté acerca del momento de los délares de FEMM
HMGP.



Respuesta: La fecha limite para solicitar los fondos del HMGP del estado fue el 25 de
agosto de 2016. Sin embargo, la asignacién de fondos de HMGP por parte de FEMA

depende del monto total de Dafios anulados un afio después de un desastre natural. Una
vez que esta determinacion es hecha, solamente el 10% de ddlares se asigna a la parte
del estado de la financiacion de HMGP. Una vez que se conoce la asignacion de ddlares
del HMGP, el estado evalua la solicitud de asistencia de cada jurisdicciéon y notifica al
concesionario la cantidad disponible para atender las necesidades de recuperacion. En
este momento, parece que el Estado de Carolina del Sur sélo recibirda $ 36 millones en
fondos HMGP. Esta cantidad no comenzara a atender las necesidades de la Ciudad de
Columbia, por lo que las solicitudes de asistencia tendran que ser priorizadas sobre la
base de las necesidades no satisfechas. Los solicitantes seran notificados una vez que
los fondos del programa hayan sido aprobados con el fin de esbozar los requisitos de
elegibilidad y el proceso de aprobacion.

Comentario 6:
Comentario: Un participante pregunté acerca del niumero de propiedades declaradas
como mas del 50% danadas.

Respuesta: Con base en los datos de FEMA, hay 192 ocupados por el propietario y 138
bienes ocupados por inquilinos reportados con dafios "graves" y "mayores". Estos
hogares son la primera prioridad para la mayoria de los programas de CDBG-DR
descritos en el Plan de Accion de la ciudad para la asistencia.

Comentario 7:

Comentario: Un participante pregunt6 acerca del estado del programa de compra de la
ciudad, los proximos pasos para obtener fondos y la priorizacion de las solicitudes.
Ademas, los participantes solicitaron orientacion sobre la adopcién de decisiones en
ausencia de la disponibilidad de financiacion del programa y determinaciones de
elegibilidad.

Respuesta: Los solicitantes que expresaron interés en el programa de compra de la
ciudad no recibiran notificacion hasta que se apruebe la asistencia de FEMA y / o HUD.
Debido a la cantidad limitada de fondos disponibles, las solicitudes de asistencia seran
priorizadas en base a criterios de elegibilidad y nivel de necesidad no satisfecha. Los
solicitantes que ya han expresado interés en el programa de compra de FEMA deben
haber sido contactados para una entrevista para reunir la documentacién necesaria. Los
solicitantes que no hayan sido contactados deben notificar a la ciudad tan pronto como
sea posible para iniciar el proceso de calificacién. La priorizacion de las solicitudes se
basara en los montos de asistencia aprobados para financiamiento con prioridad a
aquellos con residencias dafiadas dentro de la llanura de inundacion o del canal de
avenida. En ausencia de informacion de financiamiento, se anima a los solicitantes a
continuar su proceso de recuperacion, pero deben estar conscientes de los requisitos de
elegibilidad para asegurarse de que no se convierten en inelegibles para la asistencia
federal si este es el curso elegido.

Comentario 8:
Comentario: Un participante manifesté su interés en la financiacion de viviendas
secundarias.



Respuesta: Desafortunadamente, el Aviso Federal de Registro, con vigencia a partir del
22 de junio de 2016, especifica especificamente que las propiedades que sirven como
segundas residencias en el momento del desastre o después del desastre, no son
elegibles para asistencia de rehabilitacion, incentivos residenciales o participacion en un
CDBG -Programa de compra de RD. Las "segundas viviendas" se definen en la
Publicacion 936 del IRS (deducciones de intereses hipotecarios).

Comentario 9:
Comentario: Un participante manifesté su interés en la financiacion de propiedades de
alquiler que no sean una residencia principal.

Respuesta: El plan de accion propuesto por la ciudad provee fondos para la reparacion
de propiedades de alquiler que cumplan con los requisitos de elegibilidad del Programa
de Reparacién de Pequenos Locales (SRRP). Como parte de este programa, las
propiedades de alquiler con cuatro o menos unidades son potencialmente elegibles para
recibir asistencia. La ciudad ha reservado 6,5 millones de dolares con el propdsito de
reparar propiedades de alquiler danadas y asegurar que haya suficiente vivienda
asequible para los inquilinos que puedan haber sido desplazados por el evento de
inundacion.

25 de agosto de 2016 Evento de divulgacion

Se llevd a cabo un segundo evento de divulgacion en el Plan de Accién propuesto por la ciudad
el 25 de agosto de 2016 en el Centro de Bienestar Drew en Columbia. Aproximadamente 40
ciudadanos estuvieron presentes y recibieron una vision general del Plan de Accion. Ademas, se
pidi6 a los ciudadanos que hicieran comentarios publicos y también se proporcionaron
formularios para retroalimentacion y comentarios. Los siguientes comentarios fueron expresados
por los ciudadanos presentes.

Comentario 10:
Comentario: Un participante expresé su preocupacion por la ubicacién de las
propiedades dafiadas dentro de los limites de la ciudad y la elegibilidad de los hogares
anexados por la ciudad después del evento de inundacion.

Respuesta: Es la posicidén de la ciudad que cualquier estructura dafiada por el evento de
inundacion que se encuentra en los limites de la ciudad o anexado después del evento de
inundacion sera elegible para la asistencia con la excepcion de las propiedades que
fueron especificamente indicadas en las solicitudes de FEMA asistencia. Como tal, la
Ciudad de Columbia tiene la responsabilidad de asegurar que las propiedades que
participan en los programas de la ciudad no estan participando también en los programas
del condado disefiados para el mismo propdsito. Por esta razén, la ciudad entrara en un
acuerdo con el Condado de Richland para realizar el andlisis de Duplicacion de Beneficios
para las propiedades que se aplican para la asistencia de CDBG-DR y FEMA. Los
solicitantes recibiran asistencia de acuerdo con el acuerdo de la ciudad con el Condado
de Richland.

Comentario 11:
Comentario: Un participante preguntd acerca de la priorizacidon de las solicitudes y si la
financiacién del CDBG-DR se proporciona o no en forma de donacién o préstamo.

Respuesta: Con la excepcion del Programa de Reparacion de Pequefos Locales (SRRP)
y del Programa de Capitalizacion de Préstamos de EDA, los fondos de CDBG-DR se



proporcionaran en forma de subvenciones al solicitante. La financiacién de SRRP se
proporcionara como un préstamo diferido perdonable (FDL) con el reembolso no siendo
requerido a menos que los requisitos de la asequibilidad no se cumplan durante los
términos del acuerdo de préstamo. Los fondos de capitalizacion de préstamos de EDA
también se proporcionaran en forma de un préstamo basado en los criterios estandar de
suscripcion de la ciudad.

Comentario 12:
Comentario: Se expresd preocupacion por la disponibilidad de fondos para "unidades
dobles". Un participante solicité una aclaracién de este requisito de elegibilidad.

Respuesta: El término "unidad doble" se refiere a una estructura que se conoce
comunmente como "duplex" o estructura con dos unidades. La ciudad revisara el Plan de
Accién para referirse a estos tipos de unidades como un "Duplex". Las unidades duplex
son elegibles para participar en el Programa de Asistencia para Propietarios de Viviendas,
Reparacion, Reparacion de Pequefios Locales y Programas de Reparacion Menor

Comentario 13:
Comentario: Varios participantes expresaron su preocupacion con respecto al proceso
de calificacion y seleccion de los contactores. Ademas, los participantes querian
aclaraciones sobre monitoreo de la construccién, pagos de contratistas y fraude.

Respuesta: La Ciudad de Columbia pre-calificara a todos los contratistas que estan
autorizados a hacer una oferta en proyectos de rehabilitacion y reconstruccion de
viviendas de CDBG-DR. Como parte de este proceso, la ciudad se asegurara de que los
contratistas estén apropiadamente licenciados, vinculados y no hayan sido excluidos del
trabajo en proyectos financiados por el gobierno federal. Mientras que la ciudad licitara
cada proyecto a una lista pre-aprobada de contratistas, el solicitante podra seleccionar al
contratista segun las pautas del programa. La posicion de la ciudad es que la
precalificacién de los contratistas y el proceso de licitacidn eliminaran las actividades de
desglose de precios. Si se sospecha que los contratistas incurren en agravamiento de
precios, colusion o fraude, la ciudad remitira el caso a las agencias apropiadas de
investigacion y aplicacion de la ley segun sea necesario. Cualquier contratista que reciba
quejas relacionadas con trabajo de mala calidad y / o se sospeche de actividades
fraudulentas sera descalificado de participar en todos los proyectos relacionados con
CDBG-DR. Cabe sefalar que la Ciudad de Columbia requiere un minimo de un afo de
garantia a los propietarios de viviendas para todo el trabajo realizado como parte de los
programas de recuperacion de CDBG-DR. Por lo tanto, el propietario tendra un afo para
solicitar la reparacion / correccidon de cualquier trabajo que no cumpla con las
especificaciones del programa. La ciudad notificara al duefio de casa los plazos de
garantia al finalizar la construccién, a los 6 meses y un mes antes de la expiracion de la
garantia, para asegurar que todas las reclamaciones sean procesadas y completadas
oportunamente. Ademas, el solicitante también puede presentar una queja en cualquier
momento durante el proceso de construccion o periodo de garantia de acuerdo con los
Procedimientos de Quejas de la Ciudad de Columbia.

Los pagos seran entregados a los contratistas a medida que el trabajo sea completado e
inspeccionado por los monitores de construccién de la ciudad. Una vez que todo el trabajo
esté completo, se notificara al solicitante y se le pedira que reconozca la finalizacién del
trabajo.



Comentario 14:
Comentario: Un participante preguntd si los propietarios serian "examinados" o pre-
calificados para participar en el Programa de Reparacion de Pequefios Locales (SRRP)
para que los inquilinos no se vean excesivamente sobrecargados con los requisitos
adicionales del programa.

Respuesta: Todos los solicitantes del Programa de Reparacion de Pequefios Locales
(SRRP) deberan cumplir con los requisitos del programa y firmar acuerdos de subvencion
con respecto a sus responsabilidades. Cualquier propietario que no acepte los términos y
condiciones de SRRP para incluir los requisitos de asequibilidad no sera elegible para
participar en los programas CDBG-DR de la ciudad. En ningun caso, las
responsabilidades del propietario seran delegadas al inquilino mas alla del requisito de
reportar datos demograficos y de ingresos actualizados al volver a ocupar una unidad
rehabilitada o reconstruida. Todos los inquilinos seran informados de sus derechos URA y
procedimientos de quejas de la ciudad durante el proceso de admision de la solicitud. El
objetivo de la ciudad es minimizar la reubicacion temporal y / o el desplazamiento
permanente de los inquilinos que residen en unidades incluidas como parte de este
programa de CDBG-DR.

Comentario 15:
Comentario: Un participante solicitd aclaraciones sobre el requisito de seis afios del
programa.

Respuesta: El periodo de seis afos discutido durante la presentacion del Plan de Accién
de CDBG-DR se refiere a la cantidad de tiempo que la Ciudad de Columbia tiene que
completar todas las actividades del programa una vez que se apruebe un acuerdo de
subvencion con HUD. No hay requisitos de seis afos para los solicitantes del programa.
Sin embargo, existe un periodo de asequibilidad requerido para todos los solicitantes que
reciben financiamiento del programa SRRP para asegurar que las propiedades de alquiler
asequibles permanezcan disponibles para los hogares con ingresos bajos a moderados
por un periodo de 7 anos. El financiamiento para las propiedades de alquiler asistidas
como parte de este programa se proporcionara en forma de un Préstamo Diferido
Perdonable (FDL) por el término del convenio de donacion.

Comentario 16:
Comentario: Un participante pregunto si los proyectos podrian financiarse en funcion de
los beneficios de la zona en lugar de los ingresos individuales de los hogares. Ademas, el
participante solicité aclaraciones sobre los limites y determinaciones de ingresos.

Respuesta: El financiamiento del CDBG-DR para la reparacion o reconstruccion de las
unidades residenciales dafiadas debe ser calificado / documentado verificando los
ingresos individuales del hogar de cada beneficiario. Los limites de ingresos son
ajustados anualmente por el HUD y varian segun el tamafio del hogar.

Comentario 17:
Comentario: Un solicitante preguntd si las empresas afectadas tenian que registrarse
con "211" para poder ser elegible para el Fondo de Capitalizacion de Préstamos EDA de
la ciudad.

Respuesta: En este momento, el registro con "211" no es un requisito del programa como
se indica en el Plan de Accién propuesto. Sin embargo, la Ciudad de Columbia no ha
desarrollado completamente los requisitos de elegibilidad del programa y los métodos de



priorizacion. Una vez lanzados, los solicitantes de este programa estaran completamente
informados de todos los requisitos.

Comentario 18:
Comentario: Un participante pregunté si la financiacion del Programa de Reparacion de
Pequenos Locales (SRRP, por sus siglas en inglés) se proporcionaria en forma de
donacién o préstamo.

Respuesta: La financiacion del CDBG-DR para el SRRP se proporcionara en forma de un
Préstamo Diferido Perdonable (FDL) por el plazo establecido en el convenio de
subvencioén del solicitante, que requerira un periodo de asequibilidad de siete afios para la
unidad de alquiler. Los fondos seran prorrateados y perdonados (sin necesidad de
reembolso) sobre una base anual, siempre y cuando se cumplan los términos del acuerdo
de préstamo.

Comentario 19:
Comentario: Un participante preguntd si los dafios a las iglesias fueron considerados
durante el proceso de asignacion.

Respuesta: La asignacion de CDBG-DR de la Ciudad de Columbia se basé en los datos
disponibles de FEMA y SBA, ya que se relaciona con las mayores necesidades no
satisfechas de la comunidad. Como la asistencia directa a las iglesias no suele ser
elegible, con la excepcion de ciertos servicios publicos, la financiacion para este tipo de
actividad no se incluyé en la asignacion de fondos.

Comentario 20:
Comentario: Un participante solicitd que la ciudad justificara la asignacién de fondos para
el beneficio de hogares de ingresos bajos a moderados y pregunté si la financiacion
estaba limitada a los hogares de la LMI.

Respuesta: Con base en el Aviso del Registro Federal, la ciudad debia asignar el 70% de
todos los fondos del programa hacia el beneficio para los hogares de ingresos bajos a
moderados. Por esta razon, la estrategia de asignacion de CDBG-DR esta
especificamente dirigida a atender a los hogares mas vulnerables de la ciudad para
cumplir con este requisito federal. Sin embargo, se han desarrollado varios programas
para atender las necesidades no satisfechas de hogares con ingresos superiores al 80%
del IAM. Los programas pueden ser expandidos a medida que se disponga de fondos y /
0 se obtenga una exencion de HUD.

Comentario 21:
Comentario: Un participante preguntoé si se disponia de financiacion del programa para
viviendas multifamiliares.

Respuesta: El Programa de Reparaciéon de Pequefios Locales de la ciudad (SRRP) se
limita a estructuras que contienen cuatro o menos unidades.

Comentario 22:
Comentario: Debe proporcionarse ayuda a las personas que necesitan ayuda para
navegar por los programas de recuperacion.

Respuesta: La Ciudad de Columbia continta trabajando con FEMA, la Cruz Roja
Americana, el Grupo de Recuperacion a Largo Plazo de Richland-Lexington (RL-LTRG) y



la organizacion Hearts and Hands para asegurar que los ciudadanos afectados reciban
manejo de casos y apoyo para navegar con eficacia Recursos de recuperacion
disponibles. Ademas, el Plan de Implementacion del Premio al Premio de la ciudad
incluye personal y financiamiento para los servicios de manejo de casos que se proveeran
para cada programa de vivienda CDBG-DR.

Comentario 23:
Comentario: Un participante preguntd acerca de obtener informacion sobre el Plan de
Accién del Condado de Richland. Ademas, el participante quiso saber porqué los planes
de accion para el condado del estado, y la ciudad no son iguales.

Respuesta: El Plan de Accién del Condado de Richland fue puesto a disposicion para
comentarios del publico el 26 de agosto de 2016 y fue publicado en el sitio web del
condado. Cualquier comentario debe ser enviado al condado para su revision y respuesta.
Aunque ha habido una estrecha coordinacion entre las agencias gubernamentales, el
Plan de Accion de la Ciudad de Columbia difiere de los del estado y el Condado de
Richland.

Estas diferencias pueden atribuirse a la asignacion separada de dolares a cada entidad y
al requisito de asegurar que la financiacion del CDBG-DR esté especificamente ligada a
las necesidades no satisfechas de la comunidad.

Comentario 24:
Comentario: Un participante pregunté si se ayudaria a todos los afectados por la
tormenta. De no ser asi, el participante pidié a la ciudad que aconsejara a aquellos que no
pudieran ser atendidos.

Respuesta: La asignacion de CDBG-DR de $ 19 millones no es suficiente para atender
aproximadamente $ 47.5 millones en necesidades no cubiertas dentro de la comunidad.
Por esta razoén, la ciudad tenia que dar prioridad a la asistencia a las poblaciones mas
vulnerables: ingresos bajos a moderados, ancianos y discapacitados. Sin embargo, todos
los propietarios que pueden ser elegibles para asistencia deben solicitar los programas de
la ciudad en el caso de que la financiacién adicional debe estar disponible o cambios en el
programa se hacen con el fin de dar cabida a un grupo mas grande de solicitantes. Los
propietarios de propiedades dafiadas por la tormenta que no pueden ser asistidos son
fuertemente alentados a recurrir a otros programas como SBA o HUD 203H programas de
préstamos que ofrecen préstamos de bajo interés de desastre. Ademas, hay
organizaciones sin fines de lucro disponibles, como St. Bernard Project y Hearts and
Hands que pueden proporcionar asistencia o propietarios directos a otra asistencia
disponible proporcionada por organizaciones locales sin fines de lucro.

Comentario 25:
Comentario: Un participante pregunté acerca de la necesidad de asignar fondos para
gastos de administracion y entrega de programas.

Respuesta: Con el fin de administrar eficazmente los programas de CDBG-DR, la ciudad
debe contratar personal adicional del programa para procesar las solicitudes del
programa, hacer elegibilidad y determinar los beneficios, y monitorear la construccion.
Aunque la ciudad esta permitida el 5% para la administracién y el 15% para la
planificacion, menos del 10% se ha asignado para este propdsito.



Comentario 26:
Comentario: Debido al escaso financiamiento disponible, las propiedades en areas
propensas a inundaciones deben ser priorizadas para el programa de compra.

Respuesta: La ciudad coincide con este comentario. Los requisitos de elegibilidad
actuales incluyen la ubicacién de la propiedad en una planicie de inundacion o canal de
inundacion para ser elegible para participar en el programa de compra.

Comentario 27:
Comentario: Un participante pregunt6 si CDBG-DR disponia de fondos para el reemplazo
de automoviles.

Respuesta: La sustitucion de automoviles dafiados por la tormenta no es un gasto
elegible para la financiacion del CDBG-DR.

Comentario 28:
Comentario: Un participante preguntd acerca del plazo para notificar a los hogares
afectados si serian elegibles o recibiran fondos del programa.

Respuesta: En este momento, la ciudad esta en el proceso de solicitar fondos de FEMA y
presentar el Plan de Accion para la financiacion de CDBG-DR por lo que es dificil estimar
el calendario y la cantidad de financiamiento que estara disponible. Basado en el actual

proceso de aprobacién del Plan de Acciéon de CDBG-DR, es probable que estos dolares
estaran disponibles para los hogares elegibles a principios de 2017. Comentario 29:
Comentario: Un participante preguntd acerca de la necesidad de asistencia para la
remediacién del moho debido al deterioro de las condiciones en su hogar y problemas de
salud. Respuesta: Debido a la severidad de la situacion ya los problemas de salud
inmediatos, este solicitante fue referido a Corazones y Manos (presente en la reunién),
con el fin de obtener asistencia de emergencia con remediacidon de moho.

Comentarios por escrito

Ademas de los comentarios verbales recibidos en eventos de divulgacion publica, hubo un total
de 6 respuestas escritas recibidas de propietarios afectados presentadas conjuntamente con los
eventos de divulgaciéon. En sus comentarios escritos cada propietario describié el nivel de dafio a
su hogar y la necesidad de asistencia.

Comentario 30:
Comentario: Un propietario declaré especificamente que la politica de hacer el 70% de la
financiacién disponible para los hogares de la LMI no aborda las areas mas afectadas.
Ademas, el duefio de casa también preguntdé si o no que la ciudad habia considerado
cualquier pleito que pueda seguir como resultado del dafio del agua de la tormenta.

Respuesta: La Ciudad de Columbia monitoreara de cerca todos los programas de CDBG-
DR para evaluar el desempefio en el cumplimiento de un Objetivo Nacional y hara
modificaciones al disefio del programa cuando sea necesario para asegurar que los
propietarios con necesidades insatisfechas sean atendidos en la mayor medida posible.
Ademas, la ciudad también puede considerar solicitar una exencién de HUD para reducir
el requisito de LMI una vez que las necesidades de todos los hogares afectados LMI se
han servido y la financiacién sigue estando disponible. En este momento, no ha habido



ninguna demanda presentada como resultado de dafios causados por aguas pluviales.
Ademas de los comentarios recibidos como parte de los esfuerzos de divulgacion de la
ciudad, se recibieron 4 comentarios a través del sitio web de CDBG-DR de la ciudad o por
fax.

Comentario 31:
Comentario: Un comentario recibido de un inquilino expresé interés en la disponibilidad
de fondos para caminos, hogares y automdéviles con la advertencia de que los ciudadanos
de Columbia también estaban experimentando estrés que necesitaba ser abordado por la
ciudad.

Respuesta: La Ciudad de Columbia se ha comprometido a brindar asistencia a todos los
ciudadanos afectados en la mayor medida posible. Como tal, la ciudad continua
trabajando con FEMA, la Cruz Roja Americana, el Grupo de Recuperacion a Largo Plazo
de Richland-Lexington (RL-LTRG) y la organizacién de Corazones y Manos para que
todas las necesidades insatisfechas incluyendo apoyo de salud mental estén disponibles
para todas las victimas de las inundaciones. Ademas, el Plan de Implementacién de Pre-
Premio de la ciudad incluye personal de administracién de casos para ayudar a los
hogares afectados durante el proceso de financiamiento del CDBG-DR.

Comentario 32:
Comentario: South Carolina Legal Services (SCLS) comentd que el uso mas efectivo de
los fondos del programa es para la rehabilitacién, reconstruccién y compra de viviendas.
Ademas, SCLS recomienda el uso de fondos para la reparacion o reemplazo de la
infraestructura. SCLS también present6 una lista de recomendaciones a ser consideradas
durante el disefo de los programas de recuperacién de la Ciudad de Columbia.

Respuesta: La Ciudad de Columbia esta de acuerdo con SCLS que el uso mas efectivo
de la financiacion de CDBG-DR es la restauracion del parque de viviendas de la ciudad
que fue danado por el evento de inundacién de octubre de 2015. Ademas, la ciudad
reconoce la necesidad de la reparacion y el reemplazo de la infraestructura critica que fue
dafada por la inundacion. En este momento, la ciudad tiene la intencién de utilizar el
financiamiento de la Agencia Federal de Administracion de Emergencias (FEMA) para
atender estas necesidades. La ciudad también aprecia y considerara las
recomendaciones hechas por SCLS para el disefo de los programas de la ciudad.

Comentario 33:
Comentario: AmeriCorps VISTA presentd un comentario solicitando reunirse con
funcionarios de la ciudad para aumentar la resiliencia entre las poblaciones de bajos
ingresos

Respuesta: La Ciudad de Columbia se ha comprometido a mejorar la resiliencia para
todos los ciudadanos afectados por la inundacion de octubre de 2015 para incluir a las
poblaciones mas vulnerables. Por esta razén, la ciudad estara proporcionando reembolso
para la elevacion del hogar y la implementacion de Normas de Construccion Verde en
todos los programas de CDBG-DR. La ciudad espera trabajar con AmeriCorps VISTA
durante la implementacién de sus programas de vivienda CDBG-DR.



Comentario 34:
Comentario: Un duefio de una casa secundaria que fue dafada en el evento de
inundacion de octubre de 2015 ha solicitado que la ciudad use la Seccion 6.4 del Plan de
Accidn relacionada con las Enmiendas al Plan de Accion para abordar la elegibilidad del
hogar secundario.

Respuesta: Desafortunadamente, el Aviso Federal de Registro, con vigencia a partir del
22 de junio de 2016, especifica especificamente que las propiedades que sirven como
segundas residencias en el momento del desastre o después del desastre, no son
elegibles para asistencia de rehabilitacion, incentivos residenciales o participacion en un
CDBG -Programa de compra de RD. Las "segundas viviendas" se definen en la
Publicacion 936 del IRS (deducciones de intereses hipotecarios).

Comentario 35:
Comentario: Un residente de Columbia sugiri6 mejoras de aceras e iluminacién en Muller
Avenue para aumentar la seguridad de los residentes del area.

Respuesta: Aunque la financiaciéon del CDBG-DR debe correlacionarse directamente con
los dafos resultantes del evento de inundacién de octubre de 2015, la Ciudad de
Columbia tomara en consideracién todos los comentarios publicos y considerara estas
mejoras publicas como parte de las operaciones normales de la ciudad.

Comentario 36:
Comentario: Operation Hope, Inc. solicité una carta de apoyo de la ciudad para ayudar a
familias y empresas afectadas por el evento de inundacion de octubre de 2015.

Respuesta: La Ciudad de Columbia agradece el apoyo de todas las agencias que han
apoyado los esfuerzos de recuperacion de inundaciones de la ciudad. Como tal, la ciudad
espera colaborar con la Operacion HOPE en conjunto con EDA para ayudar a los hogares
y negocios afectados.

14 de Septiembre de 2017 Reunién publica

La Ciudad organiz6 una reunion publica el 14 de septiembre de 2017 en Earlewood Park para
presentar las modificaciones del programa de modificacién del Plan de Accion y las
reasignaciones presupuestarias y solicitar comentarios publicos. Un aviso publicado en The State
el 3 de septiembre de 2017 informé a los ciudadanos de la reunion y como registrar comentarios.
El periodo de comentario publico terminé el 29 de septiembre. EI 17 de octubre de 2017, el
Director de Desarrollo Comunitario presentd una descripcion general de esta Enmienda al Plan
de Accidén y respondié a los comentarios del Concejo Municipal y el publico en general.
Posteriormente, la Ciudad publicdé un segundo aviso el 18 de octubre de 2017 anunciando un
periodo extendido de comentarios publicos del 18 de octubre al 1 de noviembre de 2017.

Comentario 37
Comentario: Un participante preguntd acerca de la posibilidad de que se agregara
otra enmienda y si agregar otra enmienda causaria un retraso en el proceso del
programa.
Respuesta:
El Programa CDBG-DR espera que pueda ser necesaria otra modificaciéon
sustancial en aproximadamente 12 meses; sin embargo, el proceso no debe
causar retrasos en los programas para los solicitantes actuales.



Comentario 38:
Comentario: Un participante preguntd si era necesario agregar otra enmienda,
¢ podria el programa CDBG-DR enviar un aviso a todos los solicitantes
informandoles del estado del programa?
Respuesta:

El programa CDBG-DR hara un esfuerzo por notificar a todos los solicitantes
actuales los cambios propuestos al Plan de Accion. Todas las enmiendas
sustanciales deben seguir el mismo proceso de participacion ciudadana que el
Plan de Accion original: un anuncio publicado en el diario de registro, El Estado,
anunciara la fecha, lugar y hora de las reuniones publicas celebradas para discutir
las enmiendas propuestas y todas las notificaciones y enmiendas se publicara en
el sitio web de CDBG-DR durante 14 dias para permitir comentarios publicos
adecuados.

Comentario 39:
Comentario: Un participante solicitdé mas informacién sobre qué articulos estan
cubiertos en el Programa de Subvencion de Mitigacién de Riesgos de FEMA
(HMGP).
Respuesta:
La ciudad publica actualizaciones mensuales de todos los programas de
recuperacion, incluido HMGP, en su sitio web de recuperacion de desastres. Los
requisitos de elegibilidad para HMGP son diferentes que el programa CDBG-DR y
FEMA solo financian el 75% del costo de adquisicion. La Enmienda # 1 del Plan
de Accién propone apalancar $ 1 millén en fondos de CDBG-DR para financiar el
25% del Costo Local compartido para ayudar a los propietarios en el HMGP.

Comentario 40:
Comentario: Un participante pregunté si esta modificacion alteraria el Programa
de Compra de Columbia y los participantes actuales que presentaron una solicitud.
Respuesta:
No se proponen cambios de programa para el Programa de Compra; sin embargo,
se espera que el financiamiento cubra solo a los solicitantes elegibles actualmente
en el programa.

Comentario 41:
Comentario:
Un participante preguntd si alguno de los programas todavia esta aceptando
solicitudes.
Respuesta:
Todos los programas aceptan actualmente nuevas aplicaciones.

Comentario 42:
Comentario:
Un participante pregunté si se esperaba que el Programa CDBG-DR recibiera 350
solicitudes del Programa de Reparacion Menor.
Respuesta:
Dada la tasa actual de solicitudes en el proceso, se espera que el Programa de
Reparacion Menor financie aproximadamente 350 aplicaciones.



Comentarios por scrito enviados a la pagina web

Comentario 43:
Comentario:
Un participante consideré que el programa deberia completar el proceso de
compra antes de trabajar en una enmienda porque ha creado un sufrimiento
innecesario para los solicitantes.
Respuesta:
El proceso CDBG-DR puede parecer lento y dolorosamente lento debido a los
factores de cumplimiento necesarios. La Ciudad esta trabajando para mejorar el
ritmo tanto como sea posible. Algunas actividades del programa pueden tardar
mas de lo previsto, pero apreciamos la paciencia de todos los solicitantes.
Comentario 44:
Comentario:
Un participante insté al Programa de Recuperacion ante Desastres a incluir el
reembolso a los solicitantes que ya comenzaron a reparar sus hogares.
Respuesta:
La Enmienda # 1 del Plan de Accion propuesta incluye el reembolso de los gastos
necesarios y razonables para los costos de reparacidn relacionados con la
tormenta completados dentro del afio de la Inundacién de octubre de 2015 para
los programas de Reparacion de Pequefios Arrendatarios y Reparacion Menor.

Comentario 45:
Comentario:
Un participante afirmé que el Programa CDBG-DR ayuda a los propietarios a
mantener sus propiedades con los fondos.
Respuesta:
Los fondos CDBG-DR no se pueden usar para costos de mantenimiento; sin
embargo, los propietarios que acuerdan alquilar a inquilinos de ingresos bajos a
moderados durante dos afios después de que se complete la construccién tienen
derecho a recibir hasta $ 100,000 por la reparacién de dafos relacionados con
tormentas en sus unidades de alquiler.
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Subvencion Otorgado al de Desarrollo Comunitario Recuperacion de Catastrofe
Transportacion, Vivienda and Desarrollo Urbano and Agencias Relacionadas de acuerdo dcon la
Ley de Apropiacion 2016 (P.L. 114-113)

Revision Inicial del Plan de Accidén

Otorgado: Ciudad de Columbia, Carolina del Sur

Estatal or Derecho: Derecho

Fecha Sometida: 12/21/2016

Entidad Designada para la Administracion de Fondos: Departamento de Desarrollo Comunitario de
Fecha del Plan Revisado:

Monto de la designacion de fondos en el Plan: $19,989,000 Sometido entre los90 dias de recibir
Revisado/Titulo;: Gloria Saeed, Directora Interina, Desarrollo de la la Notificacion Federal
Comunidad de la Ciudad de Columbia De Registro? SI
Sl No
Criterio: (provea (provi
#pag, de

Requisitos generales para el Plan de Accion

¢El plan de accién para la recuperacion de desastres identifica el uso propuesto de la asignacion
del concesionario, incluyendo criterios de elegibilidad, como los usos abordan la recuperacion a
largo plazo, la restauracion de la infraestructura y la vivienda y la revitalizacion econdmica en las Si (Pag 1, 5, 32-57)
areas mas afectadas y angustiadas?
Necesita valoracion Una evaluacion de las repercusiones y necesidades insatisfechas, tal
como se Si (Pag 1, 5, 32-
describe en el Aviso: 57)
a) ¢La evaluacion evalua los tres aspectos fundamentales de la Si (Pag 11-16,
recuperacion: 27-28, 45)
vivienda, Infraestructura y revitalizacién econémica? Si (Pag 32-45)
b) ¢La evaluacion de los refugios de emergencia y las necesidades Sf2(7'°298 12&:)1)6'
de Interino y —
] . . . ) . e Si (Pag 32-45)
permanente; Propietario y arrendamiento; Familias unifamiliares y
multifamiliares; Asequible y de mercado; Y la vivienda para Y Si (Pag 18-26)
satisfacer las necesidades de las personas sin hogar antes del
(1) desastre?
c) ¢La evaluacion tiene en cuenta las diversas formas de asistencia
disponibles o que
pueden estar disponibles para las comunidades y los individuos
afectados a fin de Si
identificar las necesidades que no han sido abordadas por otras | (Pag 35-37, 62-
fuentes? 64)
¢, Comprueba el concesionario si los servicios publicos son
necesarios para
complementar las actividades destinadas a atender las
necesidades de vivienda y
revitalizacion econdémica?




d) ¢ El beneficiario produjo una estimacién de las necesidades no
satisfechas al
estimar la porcion de la necesidad que probablemente se tratara
con los ingresos
del seguro, otra ayuda federal o cualquier otra fuente de
financiacién utilizando
los datos disponibles mas recientes? ¢ El beneficiario cit6 fuentes
de datos?
(e) ¢Los impactos descritos por tipo en el nivel geografico mas bajo
posible (por
ejemplo, nivel de condado o mas bajo si esta disponible),
usando los datos
disponibles mas recientes? H) ; La evaluacion tiene en cuenta
los costos de
incorporar medidas de mitigacion y resiliencia para proteger
contra riesgos

futuros?

Conexidn entre ¢ La evaluacion describe la conexién entre los  De
los recursos de Necesidades CDBG-DR, lo que demuestra
una asignacioén de recursos y Asignacion de Fondos relativos a areas y Si (Pag 32-45)
categorias (vivienda, rev. Econémico,infra.) De mayor necesidad,
incluyendo viviendas publicas y asistidas por HUD?
Planificacién (a) Como el concesionario promovera una planificacion sélida (Pag 5§-i59 0.
y 65)
y coordinacién sostenible a largo plazo de la  Evaluacion de los riesgos
de los peligros,

especialmente decisiones sobre el uso de la tierra
que Inundacién y tomar

en cuenta el posible aumento del nivel del mar (por
ejemplo, Mapasdela

planicie de inundacién FEMA, frecuencia e intensidad de S|
los eventos de (Pag 58-59)

precipitacién y Nuevas elevaciones de inundacién
basadas en asesoria

(ABFE) o mayores)?

(b)¢, Cual sera La forma en que el concesionario se coordinara
con otros
esfuerzos de planificacién local para asegurar consistencia?
Provecho Fondos ;Como el beneficiario aprovechard los fondos de S|
recuperacion de desastres
de CDBG para generar una recuperacion mas efectiva e (Pag 59-60)

integral?

Cdémo los programas o actividades del concesionario trataran de proteger a las

Proteccion ; o p - s
oteccion de personas y los bienes contra dafios y cémo los métodos de construccion

personas 'y enfatizaran la alta calidad, durabilidad, eficiencia energética, un ambiente
bienes; interior saludable, sustentabilidad y resistencia al agua o al moho De los
Métodos de cédigos de construccion modernos y la mitigacion del riesgo de peligros,
Construccion incluyendo el aumento del mar, los fuertes vientos, las oleadas de tormenta y

las inundaciones, donde sea apropiado?

Si (Pag 60-65)

Si (Pag 60-64)

Si (Pag 60-64)




(A) ¢Como cumplira el concesionario la Norma de Edificios Verdes Si (Pag 60-61)
establecida en el Aviso para toda nueva construccion de edificios

residenciales y para todo reemplazo de edificios residenciales
sustancialmente dafiados (es decir, donde los costos de reparacion
exceden el 50% del costo de reemplazo)?

(B) Cémo cumplira el concesionario, en la medida en que sea aplicable,
con las directrices especificadas en la Lista de Adecuacién del Edificio
Verde del HUD CPD para la rehabilitacion de edificios residenciales no
sustancialmente dafiados donde los costos de reparacién son menores
al 50% Electrodomésticos y productos cuando se sustituye como parte
de la rehabilitacion? Este requisito no se aplica cuando no existen
productos designados Energy Star, Water-Sense Labeled o FEMP.

(C) Describa los estandares del concesionario para los contratistas de
rehabilitacion de viviendas y pequefias empresas que realizan trabajos Si (Pag 61)
en la jurisdiccion, incluyendo un mecanismo para que los propietarios y
las empresas recurran a la calidad del trabajo de rehabilitacion.

(D) Indique que el trabajo de presa / dique de la concesionaria incluira el
registro con la base de datos de la USACE Levee o el Inventario de la
Presa; Asegurar la estructura es admitido bajo la USACE P.L. 84 - 99;
Asegurar que la estructura esté acreditada bajo el Programa Nacional de
Seguro contra Inundaciones de FEMA; Subira la ubicacion de la
estructura y el area servida y protegida en DRGR; Y mantener la
documentacion de archivo de una evaluacion de riesgos antes de
inundar la estructura de control de inundaciones y que la inversion
incluye medidas de reduccién de riesgos?

Estandares ) o o ] B
de elevacién ¢ El concesionario indica que aplicara los estandares de elevacién para

construccién nueva, reparacion o dafo sustancial, o substancial Mejoras
a las estructuras residenciales en areas de riesgo de inundacion, de tal
manera que el piso mas bajo esté por lo menos a 2 pies por encima del
1% de elevacion anual de la llanura inundable?

Si (Pag 62-63)

Subvenciones, i . L o )
HUD- Vivienda asistda 20 e nocosidad) ¥ abordar ta | ° 728 1318
y viviendas para los rehabilitacion (segtn se define en 24 CFR.570.202), 2728, 43)
la reconstruccion y la sustitucion de: (a) si
. . . . . i (Pag 13-16,
viviendas publicas afectadas por el desastre (incluyendo oficinas 27.28, 45)
administrativas), incluyendo como el concesionario ’
tratara las
necesidades de rehabilitacién, mitigacion y nuevas
construcciones de
cada Autoridad de Vivienda Publica afectada
dentro de su j
jurisdiccién;
(b) Vivienda asistida por HUD (segun se define en
el Aviso); y
(c) McKinney-Vento financié refugios y viviendas Si (Pag 13-16,
para personas sin 27-28, 45)

hogar (incluyendo refugios de emergencia,
viviendas de transicién y

permanentes para las personas sin hogar y
unidades del mercado

privado que reciben asistencia basada en
proyectos o con inquilinos

que participan en el programa de cupones de

opcion de vivienda de




la Seccion 8)?

Infraestructura Broadband Does the Plan confirm that the grantee will ensure
the installation of

broadband infrastructure in a substantially

rehabilitated building with

four or more rental units?

Si (Pag 64)

viﬁévr{gndaara todos

esIs elPte
atastro

ala e
desas?res, mclfuyendo una

(@)

(b)

(c)

Como el concesionario fomentara la provision de una
los grupos de ingresos que sea resistente a los

descripcién de cdmo planea abordar:
Viviendas de transicion, vivienda permanente de apoyo y

necesidades permanentes de vivienda de personas y
familias (incluidas subpoblaciones) que estan sin hogar o
que corren el riesgo de quedarse sin hogar?

Prevencion de las personas de bajos ingresos y las
familias con hijos (especialmente aquellos con ingresos
inferiores al 30 por ciento de la mediana) de convertirse en
personas sin hogar?

Las necesidades especiales de las personas que no
estan sin hogar pero que requieren vivienda de apoyo (por
ejemplo, las poblaciones identificadas en 24 CFR 91.315
(e) 0 91.215 (e) segun corresponda)?
¢, Como pueden afectar las decisiones de planificacion las
concentraciones raciales, étnicas y de bajos ingresos y las
formas de proporcionar la disponibilidad de viviendas
asequibles en las zonas de baja pobreza y no minoritarias,
cuando proceda y en respuesta a los impactos
relacionados con los peligros naturales?

Yes (Pag 66-69)

Yes (Pag 12-16,
27-28, 45)

Yes (Pag 8-10,
12-16, 65)

Yes (Pag 13-16,
65)

Yes (Pag 6-8,
13-16)

Minimizar o tratar

Desplazamiento

¢, Cémo planea el beneficiario minimizar el desplazamiento de el
personas o entidades de Direccion y ayudar a las personas o
entidades desplazadas?

Yes (Pag 46-55,
65-68, 84)

Ingresos del Programa

¢, Como administrara el beneficiario el ingreso del programa, y los
propdsitos para los cuales puede ser usado?

Yes (Pag 69)

Normas
y Procedimientos
de Supervision

(a) Vigilar las normas y los procedimientos suficientes para: i)
garantizar el cumplimiento de los requisitos del programa (incluida la
no duplicacion de los beneficios), y ii) proporcionar un aseguramiento

continuo de la calidad y una supervision adecuada del programa?

Yes (Pag 68-72)

Solo Concesionarios del Estado




Descripcion de MOD ; El método de distribucién de fondos a UGLG y / o descripciones de Programas o N/A

programas / programas especificos o actividades que el estado llevara a cabo directamente?

Bases para las Asignaciones Coémo se realiza la evaluacién en las determinaciones de la asignacion N/A

identificadas en el Plan, incluyendo la justificacién de las

Detalles Para cada programa o actividad llevada a cabo por el Estado:
del Programa (a) Los usos proyectados de los fondos CDBG-DR, incluyendo la entidad
administradora, presupuesto y area geografica? N/A

(b) ¢ Los factores umbral o los criterios de admisibilidad del solicitante, los

limites de tamafio de la subvencién y las fechas de inicio y finalizacién

propuestas? N/A

(c) ¢ De qué manera el uso previsto cumplira los criterios de elegibilidad de

CDBG y un objetivo nacional? N/A

(d) ¢ Cémo se relacionan los usos proyectados con un impacto especifico del desastre y
resultara en una recuperacion a largo plazo? F) ¢Ha identificado el beneficiario alguna

actividad inelegible (por ejemplo, el uso de CDBG-DR para pagos hipotecarios forzados, N/A

la construccién de una presa / diqgue mas alla de la huella original, incentivos a hogares
que se trasladan a planicies de inundacién afectadas por desastres, , No dar prioridad a

la asistencia a las empresas que cumplen con la definicién de una pequefia empresa, o
la asistencia para las segundas residencias)? ;Estan todas las actividades y usos
autorizados bajo el titulo | de la Ley de Vivienda y Desarrollo Comunitario de 1974 o
permitidos por renuncia o requisito alternativo publicado en este Aviso?

N/A

Criterio para Cuando los fondos se asignan a UGLGs a través de un método de distribucion, todos [N/A
Determinar el los criterios utilizados para determinar la distribucion, incluida la importancia relativa de
Metodo de cada criterio? Cuando los programas se realizan directamente, ¢se utilizan todos los

criterios para seleccionar las solicitudes de financiacion, incluida la importancia relativa N/A

Distri .
istribucion de cada criterio?

Local Government Grantees Only

Does the Action Plan describe:

Description of Specific programs and/or activities the UGLG will carry out directly or Yes
Programs/Activities throughsubrecipients,andallcriteriausedtoselectapplications, (Pages
including the relative importance of each criterion? 46-57)
Yes
BasisforAllocations Howtheneedsassessmentinformedtheallocationdeterminations? (Pages
Program/Activity Details
For each program or activity that will be carried out by the UGLG or through a Yes
subrecipient: (Pages
(a) The projected uses of the CDBG-DR funds, including the administering entity, budget | 46-57)
and geographic area? (b) The threshold factors or applicant eligibility criteria, grant size | Yes
limits and proposed start and end dates? (c) How the projected use will meet CDBG (Pages
eligibility criteria and a national objective? (d) How the projected use relates to a specific | 46-57)
impact of the disaster and will result in long-term recovery? (e) Has the grantee identified | Yes
any ineligible activities (e.g., use of CDBG-DR for forced mortgage payoff, construction (Pages
of dam/levee beyond original footprint, incentive payments to households that move to 46-57)
disaster-impacted floodplains, assistance to privately- owned utilities, not prioritizing Yes
assistance to businesses that meet the definition of a small business , or assistance for (Pages
second homes)? Are all activities and uses authorized under title | of the Housing and 46-57)
Community Development Act of 1974 or allowed by waiver or alternative requirement Yes
published in this Notice? (Pages

(f) Has the grantee identified that CDBG-DR funds would be used as a matching

46-57)




contribution for any other Federal program for an eligible CDBG activity? If the match is Yes
for U.S. Army Corps of Engineers projects, is the amount of CDBG-DR funds for the (Pages
project no more than $250,000? Has the grantee avoided using CDBG-DR funds used to 46-57)
supplant, reimburse, or substitute for FEMA or Army

D. Location, Mitigation Measures, Use of Urgent Need

(20) Presidentially- Are, or will, all activities be located in a Presidentially-declared declared z(lfasge
County county that is eligible for assistance under this Notice? 73)
Mitigation Are mitigation measures a necessary expense related to the disaster Yes

(21) | Measures relief, long-term recovery, and restoration of infrastructure, housing, (Page
or economic revitalization? 73)
Use of Urgent Need If using the Urgent Need national objective, does the grantee Yes

(22) reference the type, scale, and location of the disaster-related impacts (Page
that each program and/or activity is addressing? Are the impacts in the needs 73)
assessment?

Clarity of Plan and Citizen Participation

Clarity Does the action plan include sufficient information so that citizens, UGLGs and

(23) other eligible subgrantees or subrecipients, or applicants Yes
will be able to understand and comment on the action plan, as well as prepare
responsive applications (if applicable)?

(24) Budget Does the Plan include a chart or table that illustrates, at the most practical level, z(lfasges 1
how all funds are budgeted? 5) ’

Yes

(25) Time for Citizen Did the grantee provide at least fourteen days for citizen comment (Pages

Comment and ongoing citizen access to information about the use of grant 74-76,
82)

(26) Publicacion ;Se publi(:,Ic') ’?I Plan propuesto antes de su adopcion? Nota: La (Pag:ss 74-
respuesta correcta es "si". 76, 82)
Publicacion ¢La manera de publicacién incluyendo la publicacion destacada en el
sitio web oficial del concesionario (con tema de recuperacion de desastres Yes

(27) | navegable Desde la pagina de inicio del concesionario o agencia pertinente) y (Pages 74-
permitir a los ciudadanos, gobiernos locales afectados y otras partes interesadas 76, 82)
una oportunidad razonable para examinar el Plan y proporcionar comentarios?

Sitio Web ¢ Tiene el concesionario un sitio web para acceder a los planes de accion,

(28) las enmiendas al plan de accidn, los QPR, los requisitos de participacion ciudadana, | Yes (Page
las adquisiciones Policias y procedimientos; Contratos de CDBG-DR y estado de los 80)
contratos?

(29) | Consulta 4 El concesionario consultdé con los gobiernos locales, las autoridades de Yes




vivienda publica? ¢ El concesionario consulté con organizaciones no (Pages 4-
gubernamentales Las organizaciones, el sector privado y otras partes interesadas y 5, 32)
las partes afectadas en el area geografica circundante para garantizar la coherencia
del plan con los planes regionales de reurbanizacién aplicados?
| Claridad de Plan y Participacién Ciudadana (cont.)
Accesibilidad ¢ EI Plan estaba disponible en una forma accesible para todos, Yes
incluyendo personas con discapacidades y personas que no hablan inglés? (Estado (Pages 82
que Discapacidad y qué idiomas.) 89) ’
Recibo de ¢ El concesionario proporcioné un plazo razonable y un método de Yes
comentarios (incluyendo la presentacion electrénica) para recibir comentarios sobre (Pages 74-
la ¢plan? 76, 89)
Enmienda Sustancial El Plan de Accién define lo que constituye una enmienda
sustancial de a el Plan, incluyendo cambios en los beneficios del programa o criterio Yes (Page
de elegibilidad; La adicion o supresion de una actividad; O la asignacién o 77)
reasignacion de un umbral monetario especificado por el concesionario?
Resumen de Comentarios Public Si se hicieron comentarios, ¢incluye el Plan un Yes
resumen de esos comentarios y la respuesta del concesionario? (Pages 89-
99)
Coherencia de ¢ Se agregan correctamente las diversas actividades del Plan? jLas Yes
actividades del presupuesto combinado son iguales o menores que la cantidad total (Pages 1,
de CDBG-DR disponible? ; Son consistentes las cantidades en todo el plan? 5, 46-57)
Quejas del ciudadano ¢ El plan de participacién ciudadana del concesionario Yes
aconseja a los ciudadanos que recibiran respuestas a las quejas de los ciudadanos (Pages 74-
dentro de los 15 dias posteriores al Recepcion de la queja, si es posible? 76)
Analisis de Riesgos ¢ Ha presentado el concesionario la Documentacion de Analisis Yes
de Riesgo como Documentacion descrita en el Aviso? (Pages 77-
83)
CDBG-DR ¢ Incluye el Plan las certificaciones CDBG-DR requeridas? ¢ Las Yes
certificaciones de Certificacion estan firmadas por el Director General? (Por favor, (Pages 83
vea el Certificaciones.) 88-88) ’
SF-424 ; Incluye el Plan un formulario Federal SF-424 completado y ejecutado? 4 El Yes
SF-424 es firmado por el funcionario correcto? (Pages
108-110)

Completo y Basado en las respuestas del revisor a las preguntas anteriores, el Plan

- . . . . Yes (Page
de Accién Cumplido esta completo y esta de acuerdo con el Registro Federal Y la (Pag
ST 84)
Ley Publica 114-113?
Pre-Premio, Pre-Acuerdo y Reembolso El Departamento espera que los beneficiarios identifiquen los
costos previos al acuerdo en sus planes de accion. ¢El concesionario consultdé con los Oficiales | Yes (Page
Estatales de Preservacion Histérica, el Servicio de Pesca y Vida Silvestre (FWS) y los Servicios 84)
Nacionales de Pesca Marina (NMFS) al disefiar un programa de reembolso?
Reubicacion Uniforme Los beneficiarios también deben definir "dificultades demostrables" y "no aptos | Yes (Page

para la rehabilitacion" en el Plan de Accion o en politicas y procedimientos.

85)




Plazos ¢ El Plan de Accion incluye una proyeccion de gastos y resultados que Yes (Pages 86,

demuestre que el concesionario gastara fondos dentro de los seis afios del 100-107)
Calendario, como lo requiere la Notificacién?
Los Mas Por lo menos el 80 por ciento de los fondos proporcionados bajo la de
limpactados Notificacion deben afrontar las necesidades insatisfechas dentro de los
condados "mas afectados y " identificados en la Tabla 1 de la Notificacion. Yes (Page 85)

¢ El Plan de Accion En la actualidad muestran que no mas del 20 por ciento
se gastara en lugares distintos de los identificados en la Tabla 27

Aprobacion ;Se ha aprobado el Plan? Yes (Page 85)
*See HUD

Razoén(es) para Si el plan necesita presentarse de nuevo, indique las razones. Letter & City

Reenviar Response

Esta lista de verificacion forma parte del expediente administrativo de la revisién del
Departamento de una Enmienda de Plan de Accion de Recuperacion de Desastres presentada
de conformidad con la Seccion 420 de la Ley de Asignaciones de Transporte, Vivienda y
Desarrollo Urbano y Agencias Relacionadas, 2016 (PL 114-113) y Registro Federal Aviso
publicado el 17 de junio de 2016 (81 FR 39687). Al usar la lista de verificacién, se recuerda a los
revisores que cada uno de los criterios indicados en la lista de verificacion es necesariamente un
resumen abreviado y generalizado de los requisitos mas detallados descritos en el Aviso del
Registro Federal para cada criterio. Las respuestas de los revisores a cada pregunta en la lista
de verificacion deben ser informadas aplicando los requisitos de cada criterio como se describe
en el Aviso del Registro Federal para cada elemento del Plan de Accion. El uso de la lista de
verificacion no sustituye la comparacién de la presentacion de la Enmienda del Plan de Accion
con los requisitos de las Notificaciones aplicables y hacer una determinacion basada en la Norma
de Revision establecida en 24 CFR 91.500, aumentada por las Notificaciones aplicables.




Lista de Certificaciones
Subvenciones CDBG-DR bajo la Ley Publica 114-113 Cada

Estado o UGLG que reciba una asignacion directa en el Aviso debe hacer
las siguientes certificaciones:

Certificacion
incluida con
Plan de
Accion?

a. El concesionario certifica que tiene vigencia y esta siguiendo un plan
residencial de asistencia antidesplazamiento y reubicacion en relacion con
cualquier actividad asistida con fondos bajo el CDBG programa.

Si

b. El concesionario certifica que cumple con las restricciones de cabildeo
requeridas por el 24 CFR parte 87, Con formularios de divulgacion, si asi lo
requiere la parte 87.

Si

c. El concesionario certifica que el Plan de Accion para la Recuperacion despues
de Catastrofes esta autorizado por la ley estatal y local (segun corresponda) y
que el concesionario y cualquier entidad o entidades designadas por el
concesionario posean la autoridad legal para llevar a cabo el programa para el
cual Esta buscando fondos, de acuerdo con las regulaciones HUD aplicables y
este Aviso. El concesionario certifica que las actividades se administraran con
fondos bajo este Aviso consistentes con su Plan de Accion.

Si

d. El concesionario certifica que cumplira con los requisitos de adquisicion y
reubicacion de la URA, segun enmendada, y las regulaciones de implementacion
en 49 CFR parte 24, excepto cuando las exenciones o requisitos alternativos
estan previstos en esta Notificacion.

Si

e. El concesionario certifica que cumplira con la seccion 3 de la Ley de Vivienda y
Desarrollo Urbano de 1968 (12 U.S.C. 1701u), e implementa las regulaciones en
24 CFR parte 135.

Si

f. El concesionario certifica que esta siguiendo un plan detallado de participacion
ciudadana que cumple con los requisitos de 24 CFR 91.105 0 91.115, segun sea
aplicable (excepto segun lo estipulado en los avisos que proporcionan
exenciones y requisitos alternativos para esta subvencion). Ademas, cada UGLG
qgue reciba asistencia de un concesionario estatal debe seguir un plan detallado
de participacion ciudadana que cumpla con los requisitos del 24 CFR 570.486
(excepto como se establece en avisos que proporcionan exenciones y requisitos
alternativos para este gramo.

Si

g. Cada Estado que reciba este beneficio directo bajo este Aviso certifica que ha
consultado con las UGLGs afectadas en los condados designados en las
declaraciones de catastrofe mas afectadas y en las areas no habilitadas, de
derecho y tribales del Estado para determinar los usos de los fondos, incluyendo
el método de distribucion de fondos, o de actividades realizadas directamente por
el Estado.

N/A

h. El concesionario certifica que cumple con cada uno de los siguientes criterios:

(1) Los fondos se utilizaran unicamente para los gastos necesarios
relacionados con el socorro en casos de desastre, la recuperacion a largo
plazo, la restauracién de la infraestructura y la vivienda y la revitalizacién
econdmica de los mas afectados y en dificultades Areas en las que el
Presidente declaré un desastre mayor en 2015 de acuerdo con la Ley de
Ayuda de Emergencia y Asistencia de Desastre de Robert T. Stafford de
1974 (42 USC 5121 et seq.) Relacionada con las consecuencias del huracan
Joaquin y los sistemas de tormentas adyacentes, el huracan Patricia y Otros
eventos de inundacion.

Si

Si

Si

Si




(2) Con respecto a las actividades que se espera recibir asistencia con
los fondos CDBG-DR, el Plan de Accién ha sido desarrollado para dar la
maxima prioridad factible a las actividades que beneficiaran a las familias de
bajos y moderados ingresos. (3) El uso agregado de fondos de CDBG-DR
beneficiara principalmente a las familias de ingresos bajos y moderados de
una manera que asegure que al menos el 70 por ciento del monto de la
subvencion se destine a actividades que beneficien a dichas personas. (4) El
concesionario no tratara de recuperar los costos de capital de las mejoras
publicas asistidas con los fondos de la donacién del CDBG-DR, evaluando
cualquier monto en contra de las propiedades propiedad y ocupadas por
personas de ingresos bajos o moderados, Como condicién para obtener
acceso a tales mejoras publicas, a menos que: (a) los fondos de la
subvencion para la recuperacion en caso de desastre se usen para pagar la
proporcién de dicha cuota o valoracion que se relaciona con los costos de
capital de tales mejoras publicas que son financiadas por fuentes de
ingresos Este titulo; O (b) a efectos de evaluar cualquier monto en contra de
propiedades propiedad y ocupadas por personas de ingreso moderado, el
concesionario certifica al Secretario que carece de fondos CDBG suficientes
(en cualquier forma) para cumplir con los requisitos de la clausula (a).

i. El concesionario certifica que (y cualquier sub-receptor o receptor) conducira y llevara a cabo la subvencion
de conformidad con el titulo VI de la Ley de Derechos Civiles de 1964 (42 USC 2000d) y la Ley de Equidad de
Vivienda (42 USC 3601-3619) y Reglamentos de implementacion, y que promovera afirmativamente una
vivienda justa.

Si

J. El concesionario certifica que ha adoptado y esta aplicando las siguientes politicas.
Ademas, los Estados que reciben un laudo directo deben certificar que exigiran a las
UGLGs que reciban fondos de la subvencion certificar que han adoptado y estan
haciendo cumplir: (1) Una politica que prohibe el uso excesivo de la fuerza por parte de
las agencias policiales dentro de su jurisdiccion contra cualquier individuo Participan en
manifestaciones no violentas de derechos civiles; y

(2) Una politica de hacer cumplir las leyes locales y estatales aplicables contra la entrada
o salida fisica de una instalacion o lugar que sea objeto de tales manifestaciones no
violentas de derechos civiles dentro de su jurisdiccion.

Si

Si

K Cada Estado o UGLG que reciba un laudo directo bajo este Aviso certifica
que (y cualquier sub-receptor o receptor) tiene la capacidad de llevar a cabo
actividades de recuperacion de desastres de manera oportuna; O el Estado o
la UGLG desarrollaran un plan para aumentar la capacidad cuando no exista
tal capacidad para llevar a cabo actividades de recuperacién de desastres de
manera oportuna; Y que el concesionario ha revisado los requisitos de la
notificacion y los requisitos de la Ley Publica 114-113 aplicables a los fondos
asignados por esta notificacion y certifica la exactitud de la Documentacion de
Analisis de Riesgo presentada para demostrar que ésta tiene controles y
adquisiciones Procesos; Adquisiciones adecuadas para evitar la duplicacién
de beneficios, tal como se define en el articulo 312 de la Ley Stafford, para
asegurar el gasto oportuno de fondos; Mantener un sitio web completo de
recuperacion ante desastres; Para asegurar la comunicacion oportuna del
estado de la solicitud a los solicitantes de asistencia para la recuperacion de
desastres y que su plan de implementacidén describa con precisién su
capacidad actual y como abordara cualquier déficit de capacidad.

Si




L. El concesionario no usara los fondos de la subvencién para cualquier
actividad en un area identificada como propensa a inundaciones por el
gobierno estatal, local o tribal o delineada como un area especial de riesgo de
inundacion en los mapas de asesoramiento de inundaciones mas recientes de
FEMA, A menos que también se asegure de que la accion esta disefiada o
modificada para minimizar el dafio a o dentro de la planicie de inundacion, de
acuerdo con la Orden Ejecutiva 11988 y 24 CFR parte 55. La fuente de datos
relevante para esta disposicion es el Estado, Y el plan de mitigacion de riesgos
y los ultimos datos o guias de FEMA emitidos, que incluyen datos de
asesoramiento (tales como elevaciones de inundacion de la base de
asesoramiento) o mapas preliminares y finales de tasas de seguro de
inundacion.

Si

Si Si

n. El concesionario certifica que cumplira con las leyes aplicables. Si

Esta lista de verificacion forma parte del expediente administrativo de la revisiéon del
Departamento de una Enmienda de Plan de Accion de Recuperacion de Desastres presentada
de conformidad con la Seccién 420 de la Ley de Asignaciones de Transporte, Vivienda y
Desarrollo Urbano y Agencias Relacionadas, 2016 (PL 114-113) y Federal Register Aviso
publicado el 17 de junio de 2016 (81 FR 39687). Al usar la lista de verificacién, se recuerda a
los revisores que cada uno de los criterios indicados en la lista de verificacion es
necesariamente un resumen abreviado y generalizado de los requisitos méas detallados
descritos en el Aviso del Registro Federal para cada criterio. Las respuestas de los revisores a
cada pregunta en la lista de verificacion deben ser informadas aplicando los requisitos de cada
criterio como se describe en el Aviso del Registro Federal para cada elemento del Plan de
Accioén. El uso de la lista de verificacion no sustituye la comparacion de la presentacion de la
Enmienda del Plan de Accion con los requisitos de las Notificaciones aplicables y hacer una
determinacion basada en la Norma de Revision establecida en 24 CFR 91.500, aumentada por
las Notificaciones aplicables.

10.5 Muestra E — Duplicacién de Procedimiento de Beneficios

Duplicacién de como se Proceden los Beneficios en la Ciudad de Columbia

La ley de asistencia de emergencia y catastrofes de Robert T. Stafford (Stafford Act)
requiere que los beneficiarios de fondos federales para la recuperacion de desastres
aseguren que ninguna persona, empresa u otra entidad recibira asistencia duplicada.
Debido a que la asistencia por desastre a cada persona / entidad varia ampliamente en
base a su cobertura de seguro y elegibilidad para recibir fondos federales, los
concesionarios no pueden cumplir con la Ley Stafford sin antes completar un analisis de
duplicacion de beneficios especifico para cada solicitante.

Una Duplicacion de Beneficio ocurre cuando:

¢ Un beneficiario recibe asistencia



* La asistencia proviene de multiples fuentes
* El monto de la ayuda supera la necesidad de un propdsito de recuperacion
particular

En respuesta a las severas tormentas y subsecuentes inundaciones causadas por el
huracan Joaquin (DR 4241/3373), la Ciudad de Columbia recibié asistencia
suplementaria por recuperacion de desastres a través del Programa de Desarrollo
Comunitario de Desarrollo (CDBG) de HUD. Esta asistencia esta destinada a
complementar, no a reemplazar, otros recursos publicos, privados y sin fines de lucro
que ya han sido proporcionados para la misma necesidad o pérdida. Por ejemplo, si el
hogar dafiado de una familia cuesta $ 100,000 para reparar y el propietario recibid
beneficios del seguro en esa cantidad, el propietario tampoco podria recibir fondos
federales de recuperacion de desastres para reparar el hogar. Para asegurar que la
financiacion de CDBG-DR se gasta en actividades elegibles, la Ciudad es responsable
de verificar que cada programa proporcione asistencia a una persona o entidad soélo en la
medida en que la persona o entidad tenga una necesidad de recuperacién de desastres
que no haya sido completamente Con fondos que ya han sido, o seran pagados, de otra
fuente.

El propdsito de este documento es describir el proceso por el cual el Departamento de
Desarrollo de la Ciudad de Columbia verificara que todas las solicitudes de asistencia de
los programas financiados por la ciudad (tanto de vivienda como de no vivienda), asi
como todos los proyectos implementados por los concesionarios, Contratistas y sub-
receptores, para una posible duplicacion de beneficios. Los procedimientos que se
describen a continuacion también son aplicables a todos los beneficiarios y sub-
receptores, y deben ser incorporados en el disefio y administracion de los programas /
proyectos realizados por ellos. El primer paso de la determinacion (calculo) del DOB es
determinar la cantidad de asistencia necesaria y la cantidad de fondos recibidos o
recibidos previamente para una actividad de recuperacion de desastres. Esto se logra
determinando primero la necesidad del desastre del solicitante, concesionario o sub-
receptor antes del recibo o posible recepcion de otros fondos. A continuacién, todas las
demas fuentes de asistencia para la recuperaciéon recibidas, o disponibles para ser
recibidas, deben ser reveladas durante el

proceso de solicitud y deben ser verificadas. Otras fuentes de fondos incluyen, pero no
se limitan a: seguros privados, Agencia Federal para la Gestion de Emergencias,
Administracion de Pequefios Negocios (SBA), el Programa Nacional de Seguros contra
Inundaciones (NFIP), fondos locales y estatales, otros programas federales y
organizaciones privadas y sin fines de lucro .

El siguiente paso es identificar la asistencia que no esta disponible para la actividad. Esto
consiste en: fondos recibidos que no tienen el mismo propdsito que la (s) actividad (es)
de CDBG-DR; Fondos no disponibles para el solicitante, es decir, pagos hipotecarios
forzados, fondos de préstamos privados no garantizados por la SBA (los préstamos
perdonables son duplicados); Y cualquier otro activo o linea de crédito disponible para el
solicitante, tales como cuentas de cheques y de ahorros, acciones, etc. Estos fondos no



se consideran duplicados y pueden excluirse de ser deducidos como una duplicacion de
beneficio. Finalmente, después de restar de la actividad propuesta el costo de los fondos
duplicados recibidos o disponibles para recibir, calcule el maximo CDBG-DR.

Una vez que se haya determinado el premio maximo de CDBG-DR, los solicitantes,
concesionarios o sub-receptores deberan firmar un acuerdo (subrogacion o Acuerdo
Cooperativo de Esfuerzo) que les obligue a devolver a la Ciudad de Columbia cualquier
asistencia recibida con el mismo propésito que Los fondos CDBG-DR. Este acuerdo sera
monitoreado por el personal del programa de la Ciudad de Columbia, los concesionarios
y sub-receptores (si corresponde) por lo menos una vez al aino por un periodo de tres
afnos. A menos que se establezca una necesidad adicional, los fondos de recuperacion
en casos de desastre deben recuperarse en la medida en que superen la necesidad y
duplicar la otra asistencia recibida por el beneficiario para el mismo fin.

El siguiente es un ejemplo del proceso descrito anteriormente para determinaciones de
DOB: .

1: Identificar la necesidad total del solicitante antes de la asistencia.  $100,000
2: Identificar TODOS los posibles duplicados de asistencia . $35,000
3: La ayuda del deducible determind para ser Duplicativo . $30,000
4: Determinar el Premio Maximo Elegible ( 1 o menos de 3) $70,000
5. Programa de Aplicacion (si se aplica) $50,000
6. Calcular el concesion Final (restando 4 o 5) $50,000

Necesidades aun insatisfechas

Las necesidades de asistencia para la recuperacion de desastres se calculan en un
momento dado. Como resultado, pueden ocurrir circunstancias posteriores que afectan la
necesidad. Si después de que se haya calculado la asistencia y / o se haya otorgado una
recompensa CDBG-DR, un solicitante puede demostrar un cambio en las circunstancias,
el calculo del premio puede ser reevaluado posteriormente para tener en cuenta la mayor
necesidad. Tales cambios en las circunstancias incluyen: vandalismo, fraude contratista,
un aumento en el costo de materiales y / 0 mano de obra, un cambio en la ley local de
zonificacion o codigos de construccidn, o danos subsiguientes a un hogar o negocio que
fue parcialmente reparado. Sin embargo, la reevaluacion debe ser completada antes de
que la necesidad inicial para la cual se concedidé la asistencia se haya cumplido por
completo (por ejemplo, antes de que una casa dafada esté completamente reparada).

El reglamento federal relativo a la politica y el procedimiento de la Ciudad de Columbia
para identificar la Duplicacion de Beneficios se encuentra en Federal Register / Vol. 76,
No. 221, 16 de noviembre de 2011, que debe revisarse como parte de la determinacion
de Duplicacion de Beneficios. Esta guia se incorporara en todas las politicas y
procedimientos para cada programa financiado por CDBG-DR, si corresponde.



Monitoreo DOB

El proceso para identificar y luego monitorear el DOB comienza con la revision de cada
solicitud de subvencion, ya sea para un proyecto especifico o un beneficiario individual
de los fondos de CDBG-DR. Un solicitante debe proporcionar informacion detallada
sobre otras fuentes de fondos que fueron recibidos o pueden ser recibidos relacionados
con la actividad para la cual se solicitan fondos de CDBG-DR. Como parte del proceso
de solicitud o admisién, el personal de la Ciudad de Columbia revisara y verificara los
otros fondos para determinar si son para la misma actividad y exceden la necesidad de
asistencia de recuperacion. Una vez que los fondos del CDBG son otorgados, menos
cualquier financiamiento determinado como un DOB, los solicitantes deben notificar a la
Ciudad de Columbia el recibo de los fondos adicionales recibidos por la misma actividad.
Como tal, el personal del programa revisara las solicitudes individuales de pago y las
enmiendas del proyecto para determinar si se han recibido otros fondos que representan
un DOB. En el caso de que se determine que los fondos adicionales son un DOB, los
fondos seran retenidos de futuras solicitudes de pago, y el presupuesto del proyecto
aprobado sera enmendado. En el caso de que se hayan gastado todos los fondos y se
haya identificado un DOB, se requerira al solicitante que devuelva los fondos a la Ciudad
de Columbia para su devolucién al Tesoro de los Estados Unidos de acuerdo con el
Acuerdo de Subvencién firmado, el Acuerdo Cooperativo y / Acuerdo. ElI monitoreo para
la duplicacién de beneficios también se incorporara en las politicas y procedimientos de
monitoreo existentes de la ciudad.

Métodos de Verificacion DOB

Para documentar con precision el monto de la otra asistencia proporcionada al
solicitante, la Ciudad de Columbia celebrara acuerdos de intercambio de datos con
FEMA, SBA, proveedores de seguros y otras fuentes segun se determine necesario.
Estos acuerdos incluiran lenguaje con respecto a PIl, los plazos y formatos para
proporcionar los datos, y actualizaciones a intervalos acordados. En caso de que no se
pueda llegar a un acuerdo de intercambio de datos o no se realicen actualizaciones
periddicas, la ciudad requerira que el solicitante envie esta informacién durante el
proceso de admision de la solicitud y / o use procedimientos de verificacion de terceros
para documentar apropiadamente los archivos del solicitante.

El Personal responsable del Analisis de DOB

La Ciudad de Columbia asignara personal de Adquisicién de Solicitante para realizar la
evaluacion inicial de toda la documentacién presentada por los solicitantes y asegurar
que todas las posibles fuentes de ayuda duplicadas sean discutidas y divulgadas por el
solicitante. Ademas, las aplicaciones del programa incluiran lenguaje relacionado con el
DOB vy requerira el reconocimiento del solicitante. Una vez completada la solicitud de
asistencia, el archivo sera transferido a un administrador de casos para verificacion de
todas las fuentes de financiacion de terceros. Una vez que se haya completado la
verificacion de todas las fuentes, el Administrador de Casos realizara el analisis del DOB
como se describe en las politicas y procedimientos del programa. Antes de proporcionar



asistencia de CDBG-DR, se realizara una revision de QA / QC para asegurar que todas
las solicitudes estén completas y que los calculos de DOB sean correctos usando los
mejores datos disponibles. Ademas, el solicitante debera firmar un acuerdo de
subvencion y subrogacion antes del desembolso de los fondos o el inicio de las
actividades del proyecto. El personal de Cumplimiento y Monitoreo asignado por la
Ciudad revisara las actualizaciones periddicas de informacion de terceros para la
asistencia duplicada y alertara a los Gerentes de Casos si se necesita tomar una accion
en un archivo del solicitante. Cualquier duplicacién de asistencia identificada requerira un
ajuste del calculo y una reduccién en la adjudicacion o recaptura de la donacion realizada
de acuerdo con el acuerdo de subrogacion del programa, si es necesario.

En el caso de que los fondos de la subvencion se desembolsen a un concesionario o
sub-receptor, la ciudad asignada Administrador del Programa sera responsable de llevar
a cabo el analisis del DOB y asegurar que el Acuerdo de Subvencion o Acuerdo
Cooperativo de Endeavor contenga el Idioma de Subrogacién apropiado. El Gerente del
Programa también sera responsable de asegurar que todos los calculos del DOB se
calculen correctamente y hara los ajustes a medida que la nueva informacion del DOB
esté disponible. El Gerente del Programa también sera responsable de asegurar que
cualquier reduccion de premio o recaptura ocurra de acuerdo con el Acuerdo de
Donacién o Acuerdo Cooperativo.



